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Andakter för Advent, jul, nyår 
och trettondag jul 

Av Lars Borgström 

 
 

Advent  
:ĞƐƵƐ�ƐĂĚĞ͗�dŝĚĞŶ�ćƌ�ŝŶŶĞ�ŽĐŚ�'ƵĚƐ�ƌŝŬĞ�ćƌ�ŶćƌĂ͘�KŵǀćŶĚ�Ğƌ�ŽĐŚ�ƚƌŽ�ƉĊ�
ĞǀĂŶŐĞůŝĞƚ͊�;DĂƌŬ͘�ϭ͗ϭϱͿ͘ 
 

�ŌĞƌ� ĂƩ� :ĞƐƵƐ�ŚĂĚĞ�ĚƂƉƚƐ� Ăǀ� :ŽŚĂŶŶĞƐ͕� ĨƌĞƐƚĂĚĞƐ�,ĂŶ�Ăǀ�ĚũćǀƵůĞŶ� ŝ�
ƂŬŶĞŶ�ƵŶĚĞƌ� ĨǇƌƟŽ�ĚĂŐĂƌ͘� ^ĞĚĂŶ�ďƂƌũĂĚĞ�,ĂŶ�ĂƩ�ƉƌĞĚŝŬĂ� ŝ�'ĂůŝůĞĞŶ͕�
Ěćƌ� ,ĂŶ� ŚĂĚĞ� ǀƵǆŝƚ� ƵƉƉ͘� KĐŚ� ,ĂŶƐ� ďƵĚƐŬĂƉ� ǀĂƌ� ĂƩ� ŵćŶŶŝƐŬŽƌŶĂ�
ƐŬƵůůĞ�ŽŵǀćŶĚĂ�ƐŝŐ�ŽĐŚ�ƚƌŽ�ĞǀĂŶŐĞůŝĞƚ͕�ĞŌĞƌƐŽŵ�'ƵĚƐ�ƌŝŬĞ�ŚĂĚĞ�ŬŽŵͲ
ŵŝƚ͘� dƌŽƚƐ� ĂƩ� :ĞƐƵƐ� ƉƌĞĚŝŬĂŶ� ĊƚĞƌŐĞƐ� ƐĊ� ŬŽƌƚ� ĂƩ� Ăůůƚ� ƌǇŵƐ� ŝ� ĞŶ�ĞŶĚĂ�
ǀĞƌƐ͕� ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ� ĚĞŶŶĂ� ǀĞƌƐ� ƐũćůǀĂ� ĐĞŶƚƌƵŵ� Ăǀ� ŬƌŝƐƚĞŶĚŽŵĞŶ� ŽĐŚ�
ǀćŐĞŶ�Ɵůů�ĨƌćůƐŶŝŶŐ͕�ĞǀŝŐƚ�ůŝǀ͘� 

'ƵĚƐ�ƌŝŬĞ�ćƌ�ĚĞƚ�ĞǀŝŐĂ�ƌŝŬĞ�Ěćƌ�:ĞƐƵƐ�ćƌ�<ƵŶŐ͘��ĞƩĂ�ŚĂĚĞ�ŶƵ�ŬŽŵͲ
ŵŝƚ� ŶćƌĂ� ŐĞŶŽŵ� ĂƩ� :ĞƐƵƐ� Ɛũćůǀ� ƐƚŽĚ�ŵŝƩ� ĨƌĂŵĨƂƌ� ĚĞŵ͘�PǀĞƌĂůůƚ� Ěćƌ�
:ĞƐƵƐ�ƌĞŐĞƌĂƌ͕�Ěćƌ�,ĂŶ�ƚĂƐ�ĞŵŽƚ�Ăǀ�ƚƌŽĞŶĚĞ�ŚũćƌƚĂŶ͕�ĮŶŶƐ�'ƵĚƐ�ƌŝŬĞ͘� 

KŵǀćŶĚĞůƐĞ�ďĞƚǇĚĞƌ� ĂƩ�ŵĂŶ� ĊŶŐƌĂƌ� ƐŝŶĂ� ƐǇŶĚĞƌ͕� ĂƩ�ŵĂŶ� ĨƂƌƐƚĊƌ�
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ĂƩ�ŵĂŶ�ŐũŽƌƚ�ĨĞů�ŵĊŶŐĂ�ŐĊŶŐĞƌ�ƉĊ�ŵĊŶŐĂ�ŽůŝŬĂ�ƐćƩ�ŽĐŚ�ǀŝƐ�–�ĂƩ�ŵĂŶ�
ŝŶƐĞƌ�ĂƩ�ŵĂŶ�ćƌ�ĞŶ� ƐǇŶĚĂƌĞ� ƐŽŵ�ďĞŚƂǀĞƌ� ĨƂƌůĊƚĞůƐĞ�–� ŽĐŚ�ĂƩ�ŵĂŶ�
ƚĂƌ�ĞŵŽƚ�ĚĞŶ�ĨƂƌůĊƚĞůƐĞ�ƐŽŵ�'ƵĚ�ŐĞƌ�ŽƐƐ�ŐĞŶŽŵ�ƐŝŶ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ�<ƌŝƐͲ
ƚƵƐ͘��Ğƚ�ƐĞŶĂƌĞ�ćƌ�ĂƩ�ƚƌŽ�ƉĊ�ĞǀĂŶŐĞůŝĞƚ�ƐŽŵ�:ĞƐƵƐ�ƵƉƉŵĂŶĂƌ�ŽƐƐ�Ɵůů͘�
�ǀĂŶŐĞůŝĞƚ�ćƌ�ŶćŵůŝŐĞŶ�ĚĞƚ�ŐůĂĚĂ�ďƵĚƐŬĂƉĞƚ�ĂƩ�:ĞƐƵƐ�ćƌ�ǀĊƌ�&ƌćůƐĂƌĞ͕�
ƐŽŵ�ůŝĚŝƚ�ŽĐŚ�ĚƂƩ�ĨƂƌ�ǀĊƌĂ�ƐǇŶĚĞƌ͕�ƐĊ�ĂƩ�ǀŝ�ŝŶƚĞ�ďĞŚƂǀĞƌ�ƐƚƌĂīĂƐ�ĨƂƌ�
ĚĞŵ͘�͟^Ċ�ćůƐŬĂĚĞ�'ƵĚ�ǀćƌůĚĞŶ�ĂƩ�,ĂŶ�ƵƚŐĂǀ�ƐŝŶ�ĞŶĨƂĚĚĞ�^ŽŶ͕�ĨƂƌ�ĂƩ�
ǀĂƌ� ŽĐŚ� ĞŶ� ƐŽŵ� ƚƌŽƌ� ƉĊ�,ŽŶŽŵ� ŝŶƚĞ� ƐŬĂ� ŐĊ� ĨƂƌůŽƌĂĚ� ƵƚĂŶ� ŚĂ� ĞǀŝŐƚ�
ůŝǀ͟�;:ŽŚ͘�ϯ͗ϭϲͿ͘ 

�:ĞƐƵƐ�ŐŝĐŬ�ŽŵŬƌŝŶŐ�Śćƌ�ƉĊ�ũŽƌĚĞŶ�ĨƂƌ�ƚǀĊ�ƚƵƐĞŶ�Ċƌ�ƐĞĚĂŶ�ŽĐŚ�ƉƌĞͲ
ĚŝŬĂĚĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝĞƚ͘��ŌĞƌ�ƐŝŶ�ƵƉƉƐƚĊŶĚĞůƐĞ�ĨƌĊŶ�ĚĞ�ĚƂĚĂ�ƐĂĚĞ�,ĂŶ�Ɵůů�
ƐŝŶĂ� ůćƌũƵŶŐĂƌ͗� Η�Ğƚ� ƐƚĊƌ� ƐŬƌŝǀĞƚ� ĂƩ�DĞƐƐŝĂƐ� ƐŬĂ� ůŝĚĂ� ŽĐŚ� ƉĊ� ƚƌĞĚũĞ�
ĚĂŐĞŶ�ƵƉƉƐƚĊ�ĨƌĊŶ�ĚĞ�ĚƂĚĂ͕�ŽĐŚ�ĂƩ�ŽŵǀćŶĚĞůƐĞ�ŽĐŚ�ƐǇŶĚĞƌŶĂƐ�ĨƂƌůĊͲ
ƚĞůƐĞ� ƐŬĂ� ĨƂƌŬƵŶŶĂƐ� ŝ�ŚĂŶƐ�ŶĂŵŶ� ĨƂƌ�ĂůůĂ� ĨŽůŬ͕�ŵĞĚ�ďƂƌũĂŶ� ŝ� :ĞƌƵƐĂͲ
ůĞŵΗ�;>ƵŬ͘�Ϯϰ͗ϰϲ–ϰϳͿ͘�KŵǀćŶĚĞůƐĞŶƐ�ƵƉƉŵĂŶŝŶŐ͕�ĂƩ�ĊŶŐƌĂ�ƐŝŶĂ�ƐǇŶͲ
ĚĞƌ͕�ŽĐŚ�ďƵĚƐŬĂƉĞƚ�Žŵ�ƐǇŶĚĞƌŶĂƐ�ĨƂƌůĊƚĞůƐĞ�ĨƂƌŬƵŶŶĂƐ�ĨŽƌƞĂƌĂŶĚĞ͕�
ĞŌĞƌƐŽŵ�ĚĞƚ� ćƌ� ΗĞƩ�ĞǀŝŐƚ� ĞǀĂŶŐĞůŝƵŵΗ� ;hƉƉ͘� ϭϰ͗ϲͿ� ƐŽŵ�ĂůĚƌŝŐ� ĨƂƌͲ
ćŶĚƌĂƐ�ŽĐŚ�ƐŽŵ�ĂůůƟĚ�ćƌ� ůŝŬĂ�ĂŬƚƵĞůůƚ͘� :ĞƐƵƐ�ćƌ�ĂŶŐĞůćŐĞŶ�Žŵ�ĂƩ�ǀŝ�
ƐŬĂ�ƚĂ�ĞŵŽƚ�ĨƌćůƐŶŝŶŐĞŶ�ŐĞŶŽŵ�,ŽŶŽŵ͘��ćƌĨƂƌ�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ǀŝ�ŶƵ�ŶĊƩƐ�
Ăǀ�ĨƌćůƐŶŝŶŐĞŶƐ�ďƵĚƐŬĂƉ͘�'ƵĚƐ�ƌŝŬĞ�ćƌ�ŶƵ�Śćƌ͊ 
 

�ƂŶ͗� dĂĐŬ� :ĞƐƵƐ� ĂƩ�ĚƵ� ƉƌĞĚŝŬĂƌ� ĂƩ�'ƵĚƐ� ƌŝŬĞ� ćƌ� Śćƌ͕� ŚŽƐ� ŽƐƐ͘�KŵͲ
ǀćŶĚ�ŽƐƐ͕�ƐĊ�ďůŝƌ�ǀŝ�ŽŵǀćŶĚĂ͘�PƉƉŶĂ�ǀĊƌĂ�ŚũćƌƚĂŶ�ƐĊ�ĂƩ�ĨƌćůƐŶŝŶŐĞŶƐ�
ďƵĚƐŬĂƉ�ŝŶƚĞ�ŐĊƌ�ŽƐƐ�ĨƂƌďŝ͕�ƵƚĂŶ�ĂƩ�ǀŝ�ŝƐƚćůůĞƚ�ƚĂƌ�ĚĞƚ�Ɵůů�ŽƐƐ͘�ZĞŐĞƌĂ�
ŽƐƐ�ĞŌĞƌ�ĚŝŶ�ǀŝůũĂ͖�ǀŝ�ǀŝůů�ŚĂ�ĚŝŐ�Ɵůů�ǀĊƌ�<ƵŶŐ͘��ŵĞŶ͘� 

 

Julafton  
 

DĞŶ�ĚƵ͕��ĞƚůĞŚĞŵ��ĨƌĂƚĂ͕�ƐŽŵ�ćƌ�ƐĊ�ůŝƚĞŶ�ďůĂŶĚ�:ƵĚĂ�ƚƵƐĞŶĚĞŶ͕�ĨƌĊŶ�
ĚŝŐ�ƐŬĂ�ĚĞƚ�Ċƚ�ŵŝŐ�ŬŽŵŵĂ�ĞŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ŚćƌƐŬĂ�ŝ�/ƐƌĂĞů͘�,ĂŶƐ�ƵƌƐƉƌƵŶŐ�
ćƌ�ĨƂƌĞ�ƟĚĞŶ͕�ĨƌĊŶ�ĞǀŝŐŚĞƚĞŶƐ�ĚĂŐĂƌ�;DŝŬĂ�ϱ͗ϮͿ͘ 
 

^Ċ�ĨƂƌƵƚƐĂĚĞ�ƉƌŽĨĞƚĞŶ�DŝŬĂ�ƉĊ�ϳϬϬ-ƚĂůĞƚ�Ĩ͘<ƌ͘�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ƐŬĞ�ĊƌͲ
ŚƵŶĚƌĂĚĞŶ�ƐĞŶĂƌĞ͘��ĞŶ�ůŝůůĂ�ƐƚĂĚĞŶ��ĞƚůĞŚĞŵ�ƐŬƵůůĞ�ďůŝ�ƐŬĊĚĞƉůĂƚƐĞŶ�
ĨƂƌ� ŶĊŐŽŶƟŶŐ� ĂůůĚĞůĞƐ� ŚćƉŶĂĚƐǀćĐŬĂŶĚĞ͕� ŶĊŐŽƚ� ƐŽŵ� ŚĞůƚ� ƐĂŬŶĂƌ�
ŵŽƚƐƚǇĐŬĞ� ŝ� ǀćƌůĚƐŚŝƐƚŽƌŝĞŶ͘��ćƌ� ƐŬƵůůĞ� ĞŶ� ŬǀŝŶŶĂ� ĨƂĚĂ� ĞŶ� ^ŽŶ� ƐŽŵ�
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ŚĂƌ�ƐŝƩ�ƵƌƐƉƌƵŶŐ�ĨƂƌĞ�ƟĚĞŶ͕�ĂůůƚƐĊ�ĞŶ�ĞǀŝŐ�ƉĞƌƐŽŶ�;DŝŬĂ�ϱ͗Ϯ–ϯͿ͘ 

�ŌĞƌƐŽŵ�ĞŶĚĂƐƚ�'ƵĚ�ćƌ�ĞǀŝŐ�ĨƂƌƐƚĊƌ�ǀŝ�ĂƩ�ŚĞŶŶĞƐ�^ŽŶ�ƐŬƵůůĞ�ǀĂƌĂ�
ĚĞƚ�ŵćƌŬůŝŐĂ�ďĂƌŶ�ƐŽŵ�DŝŬĂƐ�ƐĂŵƟĚĂ�ƉƌŽĨĞƚŬŽůůĞŐĂ�:ĞƐĂũĂ�ƐĂŐƚ�ƐŬƵůůĞ�
ŚĞƚĂ� ͟hŶĚĞƌ͕� ZĊĚŐŝǀĂƌĞ͕� D	<d/'� 'h�͕� �ǀŝŐ� &Ăƌ͕� &ƌŝĚƐĨƵƌƐƚĞ͟� ;:ĞƐ͘�
ϵ͗ϲͿ͘�,ĂŶ� ƐŬƵůůĞ�ǀĂƌĂ�ďĊĚĞ�'ƵĚƐ� ^ŽŶ�ŽĐŚ� ƐĂŵƟĚŝŐƚ� ǀĂƌĂ� ĨƂĚĚ�Ăǀ�ĞŶ�
ŬǀŝŶŶĂ͕�ĚĞƚ�ǀŝůů�ƐćŐĂ�ĞŶ�ŵćŶŶŝƐŬŽƐŽŶ͘ 

/��ĞƚůĞŚĞŵ�ƐŬƵůůĞ�ĂůůƚƐĊ�ĚĞƚ�ďĂƌŶ�ĨƂĚĂƐ�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ǀćŶĚĂ�ĚĞƚ�ŶĂƩͲ
ƐǀĂƌƚĂ�ŵƂƌŬƌĞƚ�ŝ� ůũƵƐ͕�Ăůů�ƐŽƌŐ�Ɵůů�ŐůćĚũĞ�;:ĞƐ͘�ϵ͗ϮͿ͘�:Ă͕�,ĂŶ�ƐŬƵůůĞ�Ɛũćůǀ�
ǀĂƌĂ� ŚĞůĂ� ǀćƌůĚĞŶƐ� ůũƵƐ�ŽĐŚ� ŐĞ� ůŝǀĞƚƐ� ůũƵƐ� Ċƚ� ĚĞŵ� ƐŽŵ� ĨƂůũĞƌ�,ŽŶŽŵ�
;:ŽŚ͘� ϴ͗ϭϮͿ͘�DĞŶ� ŝŶƚĞ� ďĂƌĂ� ĚĞƚ͖� ,ĂŶ� ƐŬƵůůĞ� ƚ͘Ž͘ŵ͘� ǀĂƌĂ� ĞƩ� ůũƵƐ� ƐŽŵ�
ůǇƐĞƌ�ŝŶƵƟ�ĚĞ�ƚƌŽĞŶĚĞƐ�ŚũćƌƚĂŶ�;Ϯ�<Žƌ͘�ϰ͗ϲ͕�Ϯ�WĞƚƌ͘�ϭ͗ϭϵͿ͘ 

WĊ�ŬĞũƐĂƌ��ƵŐƵƐƚƵƐ�ƟĚ͕�ĚĊ�ĚĞŶ� ĨƂƌƐƚĂ� ƐŬĂƩƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞŶ�ćŐĚĞ� ƌƵŵ͕�
ŐŝĐŬ� ĂůůĂ� ůƂŌĞŶ� ƐŽŵ�'ƵĚ� ŐĞƩ� ŐĞŶŽŵ� ƐŝŶĂ� ƉƌŽĨĞƚĞƌ� ŝ� ƵƉƉĨǇůůĞůƐĞ͘��Ċ�
ĨƂĚĚĞƐ�:ĞƐƵƐ͕�'ƵĚƐ�ĞǀŝŐĞ�^ŽŶ͘�'ĞŶŽŵ�ƚƌŽŶ�ƉĊ�,ŽŶŽŵ�ĨĊƌ�ǀŝ�ƐǇŶĚĞƌͲ
ŶĂƐ�ĨƂƌůĊƚĞůƐĞ͕�ůŝǀ͕�ůũƵƐ͕�ŐůćĚũĞ͕�ũĂ�Ăůůƚ�ƐŽŵ�ǀŝ�ďĞŚƂǀĞƌ�ďĊĚĞ�ĨƂƌ�ĚĞƚ�Śćƌ�
ůŝǀĞƚ�ŽĐŚ�ĨƂƌ�ĞǀŝŐŚĞƚĞŶ͘ 

�ƂŶ͗� :ĞƐƵƐ͕� ƚĂĐŬ� ĨƂƌ�ƐǇŶĚĞƌŶĂƐ� ĨƂƌůĊƚĞůƐĞ͕� ƚĂĐŬ� ĨƂƌ�ĂƩ�ĚƵ�ćƌ�ǀćƌůĚĞŶƐ�
ůũƵƐ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ĨƂůũĞƌ�ĚŝŐ�ŝŶƚĞ�ƐŬĂ�ǀĂŶĚƌĂ�ŝ�ŵƂƌŬƌĞƚ�ƵƚĂŶ�ŚĂ�ůŝǀĞƚƐ�
ůũƵƐ͘�sĂƌ�ĂůůƟĚ�ŵŝƩ�ůũƵƐ͘��ŵĞŶ͘ 

 

Juldagen  

 

dǇ� ŝ� ĚĂŐ� ŚĂƌ� ĞŶ� &ƌćůƐĂƌĞ� ďůŝǀŝƚ� ĨƂĚĚ� Ċƚ� Ğƌ� ŝ� �ĂǀŝĚƐ� ƐƚĂĚ͕� ŽĐŚ� ŚĂŶ� ćƌ�
DĞƐƐŝĂƐ͕�,ĞƌƌĞŶ�;>ƵŬ͘�Ϯ͗ϭϭͿ͘ 
 

�Ŷ� ćŶŐĞů� ƵƉƉĞŶďĂƌĂĚĞ� ƐŝŐ� ĨƂƌ� ŶĊŐƌĂ� ŚĞƌĚĂƌ� ƵƚĂŶĨƂƌ� �ĞƚůĞŚĞŵ� ĨƂƌ�
ĚƌǇŐƚ�ƚǀĊ�ƚƵƐĞŶ�Ċƌ�ƐĞĚĂŶ͘�,ĂŶ�ďĂƌ�ďƵĚ�Žŵ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŐůćĚũĞ�ĚĊ�ŚĂŶ�ƚĂͲ
ůĂĚĞ�Žŵ�ĂƩ�ĞƩ�ďĂƌŶ�ŚĂĚĞ�ĨƂƩƐ͘�sĞŵ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ĚĊ�ƐŽŵ�ŚĂĚĞ�ĨƂƩƐ͍��Ğƚ�
ǀĂƌ�:ĞƐƵƐ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ƐƉĞĐŝĞůůĂ�ŵĞĚ�ĚĞƩĂ�ǀĂƌ�ĂƩ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�,ĞƌƌĞŶ�ƐŽŵ�ĨƂĚͲ
ĚĞƐ͕�'ƵĚ�Ɛũćůǀ͘�'ƵĚ�ćƌ�ƚƌĞĞŶŝŐ͖�&ĂĚĞƌŶ͕�^ŽŶĞŶ�ŽĐŚ�ĚĞŶ�,ĞůŝŐĞ��ŶĚĞ͘�
�ĞŶ� ƐŽŵ� ĨƂĚĚĞƐ� ǀĂƌ� ^ŽŶĞŶ͕� ƐŽŵ� ŽĐŬƐĊ� ŬĂůůĂƐ� <ƌŝƐƚƵƐ� ĞůůĞƌ�DĞƐƐŝĂƐ�
ŵĞĚ�ĞƩ�ŽƌĚ�ĨƌĊŶ�ŚĞďƌĞŝƐŬĂŶ͕�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐƉƌĊŬ�ũƵĚĂƌŶĂ�ƚĂůĂĚĞ͘�<ƌŝƐͲ
ƚƵƐ�ĞůůĞƌ�DĞƐƐŝĂƐ�ďĞƚǇĚĞƌ�ĂƩ�ǀĂƌĂ�ƐŵŽƌĚ�ŵĞĚ�'ƵĚƐ�,ĞůŝŐĞ��ŶĚĞ�ŽĐŚ�
ĚĞƚ�ǀĂƌ�:ĞƐƵƐ�ǀĞƌŬůŝŐĞŶ͘ 
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�Ğƚ�ƐćŐƐ�ŽĐŬƐĊ�ĂƩ�ĚĞƩĂ�ďĂƌŶ͕�ƐŽŵ�ĨƂĚĚĞƐ�ĚĞŶ�ŚĞůŝŐĂ�ũƵůŶĂƩĞŶ͕�ćƌ�
ĞŶ� &ƌćůƐĂƌĞ͘� sĂĚ� ďĞƚǇĚĞƌ� ĚĞƚ͍� �Ŷ� ĨƌćůƐĂƌĞ� ďĞƚǇĚĞƌ� ĞŶ� ƐŽŵ� ƌćĚĚĂƌ͘�
Kŵ�ŶĊŐŽŶ�ƚ͘Ğǆ͘�ƌĂŵůĂƌ�ŶĞĚ�ŝ�ĞŶ�ŝƐǀĂŬ�ǀŽƌĞ�ĚĞƚ�ƵŶĚĞƌďĂƌƚ�Žŵ�ŶĊŐŽŶ��
ŬŽŵ� ĨƂƌďŝ� ŽĐŚ� ƌćĚĚĂĚĞ� ůŝǀĞƚ� ƉĊ� ĚĞŶ� ĚƌƵŶŬŶĂŶĚĞ͘� ^ŬƵůůĞ� ĚĞƩĂ� ƐŬĞ�
ďůŝƌ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ŚũćůƉƚƐ�ƚĂĐŬƐĂŵ�ŵŽƚ�ƐŝŶ�ƌćĚĚĂƌĞ�ƌĞƐƚĞŶ�Ăǀ�ƐŝƩ�ůŝǀ͘ 

:ĞƐƵƐ� ćƌ� ĞŶ� ćŶŶƵ�ŵǇĐŬĞƚ� ƐƚƂƌƌĞ� ƌćĚĚĂƌĞ� ĞůůĞƌ� &ƌćůƐĂƌĞ͘� ,ĂŶ� ŚĂƌ�
ŶćŵůŝŐĞŶ�ĨƌćůƐƚ�ŽƐƐ�ĨƌĊŶ�ǀĊƌĂ�ƐǇŶĚĞƌ͕�ĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ĞǀŝŐĂ�ĚƂĚĞŶ�ŝ�ŚĞůǀĞƚĞƚ�
ŽĐŚ� ĨƌĊŶ� ĚũćǀƵůĞŶƐ� ŚĞůĂ� ŵĂŬƚ͘� �Ʃ� ƐĊĚĂŶƚ� ƐƚŽƌƚ� ĨƌćůƐŶŝŶŐƐǀĞƌŬ� ŬĂŶ�
ďĂƌĂ� ĚĞŶ� ŐƂƌĂ͕� ƐŽŵ� ŝŶƚĞ� ďĂƌĂ� ćƌ� ŵćŶŶŝƐŬĂ� ƐŽŵ� ǀŝ� ƵƚĂŶ� ƐĂŵƟĚŝŐƚ�
'ƵĚ͘�EŽŐ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�ĂƩ�ǀĂƌĂ�ƚĂĐŬƐĂŵŵĂ�ŽĐŚ�ĮƌĂ�,ĂŶƐ�ĨƂĚĞůƐĞ͕�
ũƵůĞŶƐ�ƐƚŽƌĂ�ĮƌŶŝŶŐƐćŵŶĞ͕�ŵĞĚ�ƐƚŽƌ�ŐůćĚũĞ͘� 
 

�ƂŶ͗�dĂĐŬ�:ĞƐƵƐ�ĂƩ�ĚƵ�ćƌ�ĨƵůů�Ăǀ�ŶĊĚ�ŽĐŚ�ƐĂŶŶŝŶŐ͘�dĂĐŬ�ĂƩ�ĚƵ�ŬŽŵ�Ɵůů�
ŽƐƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƌćůƐĂ�ŽƐƐ�ĨƌĊŶ�ǀĊƌĂ�ƐǇŶĚĞƌ�ŽĐŚ�ƐŬćŶŬĂ�ŽƐƐ�ĞǀŝŐƚ�ůŝǀ͘�dĂĐŬ�
ĂƩ�ĚŝƩ�ĂŶƐŝŬƚĞ� ůǇƐĞƌ�ƂǀĞƌ�ŽƐƐ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚƵ�ćƌ�ŽƐƐ�ŶĊĚŝŐ͘��ĞǀĂƌĂ�ŽƐƐ� ŝ�
ĚĞŶ�ĨƌćůƐĂŶĚĞ�ƚƌŽŶ�ƉĊ�ĚŝŐ͘��ŵĞŶ͘� 

 

Annandag Jul  

͙ĚĊ�ǀŝƐĂĚĞ�ƐŝŐ�ĞŶ�,ĞƌƌĞŶƐ�ćŶŐĞů�ŝ�ĞŶ�ĚƌƂŵ�ĨƂƌ�:ŽƐĞĨ�;DĂƩ͘�Ϯ͗ϭϯͿ͘ 
 

:ŽƐĞĨ�ƚŽŐ�ŚĂŶĚ�Žŵ�:ĞƐƵƐ�ƵƚŽŵŽƌĚĞŶƚůŝŐƚ�ǀćů͘�,ĂŶ�ćůƐŬĂĚĞ�ďĊĚĞ�DĂͲ
ƌŝĂ�ŽĐŚ�:ĞƐƵƐ͘�&ĂƐƚćŶ�:ŽƐĞĨ�ŐũŽƌĚĞ�ƐŝƩ�ĂůůƌĂ�ďćƐƚĂ�ĨƂƌ�ƐŝŶ�ĨĂŵŝůũ�ŬƵŶĚĞ�
ŚĂŶ� ŝŶƚĞ� ƐŬǇĚĚĂ� ĚĞŵ� ƐŽŵ� ĚĞƚ� ďĞŚƂǀĚĞƐ͘� ,ĂŶ� ǀĂƌ� ŝŶƚĞ� ƟůůƌćĐŬůŝŐƚ�
ƐƚĂƌŬ�ŽĐŚ�ŵćŬƟŐ͕� ĨƂƌ� :ĞƐƵƐ�ŚĂĚĞ�ŵǇĐŬĞƚ� ĨĂƌůŝŐĂ�ĮĞŶĚĞƌ͘�ZĞĚĂŶ�Ŷćƌ�
:ĞƐƵƐ� ǀĂƌ� ŶǇĨƂĚĚ� ǀŝůůĞ� ƐũćůǀĂƐƚĞ� ŬƵŶŐĞŶ͕� ĚĞŶ� ŽŶĚĞ� ,ĞƌŽĚĞƐ͕� ĚƂĚĂ�
,ŽŶŽŵ͘�,ĂŶ�ŚĂĚĞ�ŵĊŶŐĂ�ƐŽůĚĂƚĞƌ�ŽĐŚ�ŶƵ�ŚĂĚĞ�ŚĂŶ�ďĞŽƌĚƌĂƚ�ĚĞŵ�
ĂƩ�ĚƂĚĂ�ĂůůĂ�ŶǇĨƂĚĚĂ�ŐŽƐƐĞďĂƌŶ� ŝ��ĞƚůĞŚĞŵƐƚƌĂŬƚĞŶ͕�Ěćƌ� :ĞƐƵƐ� ũƵƐƚ�
ŚĂĚĞ�ĨƂƩƐ͘�WĊ�ĚĞƚ�ƐćƩĞƚ� ƚćŶŬƚĞ�ŚĂŶ�ĂƩ�:ĞƐƵƐ�ƐŬƵůůĞ�ƌƂũĂƐ�Ƶƌ�ǀćŐĞŶ�
ŽĐŚ�ŚĂŶ�Ɛũćůǀ�ŬƵŶŶĂ�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ĂƩ�ƌĞŐĞƌĂ�ŽŚŽƚĂĚ͘ 

^ƚĂĐŬĂƌƐ� :ŽƐĞĨ͊� ,Ƶƌ� ƐŬƵůůĞ� ŚĂŶ� ŬƵŶŶĂ� ƐŬǇĚĚĂ� ƐŝŶ� ĨĂŵŝůũ� ŵŽƚ� ƐĊ�
ŵćŬƟŐĂ�ĮĞŶĚĞƌ͍�^ǀĂƌĞƚ�ćƌ�ĂƩ�ĚĞƚ�ŬƵŶĚĞ�ŚĂŶ�ŝŶƚĞ͘�DĞŶ�'ƵĚ�ƐćŶĚĞ�
ĞŶ�ćŶŐĞů�Ɵůů� :ŽƐĞĨ� ƐŽŵ�ŚũćůƉƚĞ�ŚŽŶŽŵ͗�͙͟ĚĊ�ǀŝƐĂĚĞ�ƐŝŐ�ĞŶ�,ĞƌƌĞŶƐ�
ćŶŐĞů� ŝ� ĞŶ�ĚƌƂŵ� ĨƂƌ� :ŽƐĞĨ͟� ;DĂƩ͘�Ϯ͗ϭϯͿ͕� ůćƐĞƌ�ǀŝ͘�	ŶŐĞůŶ� ƚĂůĂĚĞ�Žŵ�
ĨƂƌ�:ŽƐĞĨ�ƉƌĞĐŝƐ�ǀĂĚ�ŚĂŶ�ƐŬƵůůĞ�ŐƂƌĂ͕�ŚƵƌ�ŚĂŶ�ƐŬƵůůĞ�ŇǇ�Ɵůů��ŐǇƉƚĞŶ�ƐĊ�
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ĂƩ�,ĞƌŽĚĞƐ�ƐŽůĚĂƚĞƌ�ŝŶƚĞ�ƐŬƵůůĞ�ĨĊ�ƚĂŐ�ƉĊ�ŚĂŶƐ�ĨĂŵŝůũ�ŽĐŚ�ĚƂĚĂ�ďĂƌŶĞƚ�
:ĞƐƵƐ͘� 

^Ċ�ćƌ�ĚĞƚ�ŽĐŬƐĊ�ĨƂƌ�ŽƐƐ͘��Ğƚ�ĮŶŶƐ�ŵĊŶŐĂ�ƐĂŬĞƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ĂůůĚĞůĞƐ�ĨƂƌ�
ƐǀĊƌĂ�ĨƂƌ�ŽƐƐ͘�KĐŚ�ĚũćǀƵůĞŶ�ŽĐŚ�ŚĂŶƐ�ŽŶĚĂ�ŵĂŬƚĞƌ�ǀŝůů�ŵŽƚĂƌďĞƚĂ�ŽĐŚ�
ĨƂƌƐƚƂƌĂ� ĨƂƌ� ĚĞŵ�ƐŽŵ� ǀŝůů� ƟůůŚƂƌĂ� :ĞƐƵƐ͘�,Ƶƌ� ƐŬĂ� ǀŝ� ŬƵŶŶĂ� ŬůĂƌĂ�ŽƐƐ͍�
�Ğƚ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŝŶƚĞ͕�ůŝŬĂ�ůŝƚĞ�ƐŽŵ�:ŽƐĞĨ�ŬƵŶĚĞ�ƐƚĊ�ĞŵŽƚ�ŚĞůĂ�,ĞƌŽĚĞƐ�ƚƌƵƉƉ�
Ăǀ�ƐŽůĚĂƚĞƌ͘�DĞŶ�ĚĞƚ�ǀŝ�ŝŶƚĞ�ŬĂŶ͕�ĚĞƚ�ŬĂŶ�'ƵĚ͘�KŌĂ�ƐćŶĚĞƌ�,ĂŶ�ćŶŐůĂƌ�
Ɵůů� ǀĊƌ� ŚũćůƉ͕� ƉƌĞĐŝƐ� ƐŽŵ�,ĂŶ� ŐũŽƌĚĞ� ĨƂƌ� ĂƩ� ŚũćůƉĂ� :ŽƐĞĨ͕�DĂƌŝĂ� ŽĐŚ�
:ĞƐƵƐ͘�&Ƃƌ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚĂ�ćƌ�ĚĞ�ŽƐǇŶůŝŐĂ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŬĂŶ�ǀĂƌĂ�ƐćŬƌĂ�ƉĊ�ĂƩ�ĚĞ�
ĮŶŶƐ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚĞ�ďĞƐŬǇĚĚĂƌ�ŽƐƐ͘�,Ƶƌ�ƐǀĊƌƚ�ǀŝ�ćŶ�ŚĂƌ�ĚĞƚ͕�ǀŝůŬĂ�ĨĂƌŽƌ�ǀŝ�
ćŶ�ďĞĮŶŶĞƌ�ŽƐƐ�ŝ͕�ŬĂŶ�ǀŝ�ǀĂƌĂ�ĂůůĚĞůĞƐ�ƚƌǇŐŐĂ͘�'ƵĚ�ŽĐŚ�,ĂŶƐ�ćŶŐůĂƌ�ćƌ�
ŵĞĚ�ŽƐƐ͊ 
�ƂŶ͗�dĂĐŬ�ŐŽĚĞ�'ƵĚ�ĨƂƌ�ćŶŐůĂƌŶĂ͊�dĂĐŬ�ĂƩ�ĚƵ�ƐŬǇĚĚĂƌ�ŽƐƐ�ŝ�ĂůůĂ�ƐŝƚƵͲ
ĂƟŽŶĞƌ� ǀŝ� ŚĂŵŶĂƌ� ŝ͘� ,ũćůƉ� ŽƐƐ� ĂƩ� ŝŶƚĞ� ƚĂƉƉĂ�ŵŽĚĞƚ� ŽĐŚ� ŐĞ� ƵƉƉ� Ŷćƌ�
ŽŶĚƐŬĂŶƐ�ŵĂŬƚĞƌ�ƐĞƌ�ƂǀĞƌŵćŬƟŐĂ�Ƶƚ͘�dĂĐŬ�ĂƩ�ǀŝ�ĨĊƌ�ŇǇ�Ɵůů�ĚŝŐ͕�ĚƵ�ƐŽŵ�
ćƌ�ĚĞŶ�'ŽĚĞ�,ĞƌĚĞŶ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŐĞƩ�ĚŝƩ�ůŝǀ�ĨƂƌ�ŽƐƐ͘�^ƚǇƌŬ�ŽƐƐ�ŝ�ǀĊƌ�ƐǀĂŐͲ
ŚĞƚ�ŽĐŚ�ůćƌ�ŽƐƐ�ŽĐŚ�ƉĊŵŝŶŶ�ŽƐƐ�Žŵ�ĂƩ�Ŷćƌ�ǀŝ�ćƌ�ƐǀĂŐĂ͕�ĚĊ�ćƌ�ĚƵ�ƐƚĂƌŬ͘�
�ŵĞŶ͘ 

 

Nyårsafton  
�Ƶ�ƐŬĂůů�ŬĂƐƚĂ�ĂůůĂ�ĚĞƌĂƐ�ƐǇŶĚĞƌ�ŝ�ŚĂǀĞƚƐ�ĚũƵƉ�;DŝŬĂ�ϳ͗ϭϵͿ͘ 
 

/ĚĂŐ�ćƌ�ĚĞƚ�ƐŝƐƚĂ�ĚĂŐĞŶ�ƉĊ�ĚĞƚ�ŐĂŵůĂ�ĊƌĞƚ͘�,Ăƌ�ĚƵ�ůĞǀƚ�ĚĞƩĂ�Ċƌ�ƉĊ�ĚĞƚ�
ƐćƩ�ƐŽŵ�,ĞƌƌĞŶ�'ƵĚ�ǀŝůůĞ�ĂƩ�ĚƵ�ƐŬƵůůĞ�ŐƂƌĂ�ĚĞƚ͍�&ƂůũĚĞ�ĚƵ�,ĂŶƐ�ǀŝůũĂ�
ŽĐŚ� ŚĂŶĚůĂĚĞ� ĞŌĞƌ� ,ĂŶƐ� ďƵĚ͍� �Ŷ� ŐĊŶŐ� ĨƌĊŐĂĚĞ� ĞŶ� ůĂŐůćƌĚ� ;ĞŶ� ƐŽŵ�
ƐƚƵĚĞƌĂĚĞ�^ŬƌŝŌĞŶͿ�ǀŝůŬĞƚ�ƐŽŵ�ćƌ�ĚĞƚ�ƐƚƂƌƐƚĂ�ďƵĚĞƚ͘�:ĞƐƵƐ�ƐǀĂƌĂĚĞ�ĚĊ͗�
͟�Ƶ�ƐŬĂůů�ćůƐŬĂ�,ĞƌƌĞŶ�ĚŝŶ�'ƵĚ�Ăǀ�ŚĞůĂ�ĚŝƩ�ŚũćƌƚĂ�ŽĐŚ�Ăǀ�ŚĞůĂ�ĚŝŶ�Ɛũćů�
ŽĐŚ�Ăǀ�ŚĞůĂ�ĚŝƩ�ĨƂƌƐƚĊŶĚ͘��ĞƩĂ�ćƌ�ĚĞƚ�ƐƚƂƌƐƚĂ�ŽĐŚ�ĨƌćŵƐƚĂ�ďƵĚĞƚ͘�^ĞͲ
ĚĂŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞƩ�ƐŽŵ�ůŝŬŶĂƌ�ĚĞƚ͗��Ƶ�ƐŬĂůů�ćůƐŬĂ�ĚŝŶ�ŶćƐƚĂ�ƐŽŵ�ĚŝŐ�Ɛũćůǀ͘�
WĊ�ĚĞƐƐĂ�ƚǀĊ�ďƵĚ�ŚćŶŐĞƌ�ŚĞůĂ�ůĂŐĞŶ�ŽĐŚ�ƉƌŽĨĞƚĞƌŶĂ͟�;DĂƩ͘�ϮϮ͗ϯϳ-ϰϬͿ͘� 

�Ʃ� ŚĞůƚ� ŽĐŚ� ŚĊůůĞƚ� ćůƐŬĂ� 'ƵĚ� ŽĐŚ� ĂƩ� ćůƐŬĂ� ĂŶĚƌĂ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ� ůŝŬĂ�
ŵǇĐŬĞƚ� ƐŽŵ� ŽƐƐ� ƐũćůǀĂ� ćƌ� ĂůůƚƐĊ� ǀĂĚ� 'ƵĚ� ŬƌćǀĞƌ� Ăǀ� ŽƐƐ͘� ^ŬƵůůĞ� 'ƵĚ�
ĚƂŵĂ�ĚŝŐ� ƐŽŵ�ĚƵ� ĨƂƌƚũćŶĂƚ� ƐŬƵůůĞ�ĚƵ� ĨƂƌ� ůćŶŐĞ�ƐĞĚĂŶ�ǀĂƌŝƚ� ĨƂƌĚƂŵĚ͘�
�Ƶ�ŚĂƌ�ƐǇŶĚĂƚ�ŵŽƚ�'ƵĚƐ�ďƵĚ͘��Ğƚ�ćƌ�ǀĂĚ�ĚƵ�ƚǇǀćƌƌ�ŵĊƐƚĞ�ĞƌŬćŶŶĂ�Ŷćƌ�
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ĚƵ�ƚćŶŬĞƌ�ƟůůďĂŬĂ�ƉĊ�ĊƌĞƚ�ƐŽŵ�ŐĊƩ͘�dćŶŬ�ĚĊ�ŚƵƌ�ƵŶĚĞƌďĂƌƚ�ĚĞƚ�ćƌ�ĂƩ�
ĨĊ�ŚƂƌĂ�,ĞƌƌĞŶƐ�ƉƌŽĨĞƚ�ƐćŐĂ�Žŵ�'ƵĚ͗�͟�Ƶ�ƐŬĂůů�ŬĂƐƚĂ�ĂůůĂ�ĚĞƌĂƐ�ƐǇŶͲ
ĚĞƌ� ŝ�ŚĂǀĞƚƐ�ĚũƵƉ͘͟�Ećƌ� :ĞƐƵƐ�ĚŽŐ�ƉĊ�ŬŽƌƐĞƚ� ĨƂƌƐǀĂŶŶ�ĂůůĂ�ĚŝŶĂ�ƐǇŶͲ
ĚĞƌ͘��Ğƚ�ćƌ�ƐŽŵ�Žŵ�ĚĞ�ŬĂƐƚĂĚĞƐ�ŝ�ŚĂǀĞƚ�ŽĐŚ�ƐũƂŶŬ�ŶĞĚ�ćŶĚĂ�Ɵůů�ďŽƩͲ
ŶĞŶ͘��Ʃ�ŚĂǀ�ŬĂŶ�ǀĂƌĂ�ŇĞƌĂ�ƚƵƐĞŶ�ŵĞƚĞƌ�ĚũƵƉƚ͘�dćŶŬ�ĚŝŐ�ĂƩ�ĚƵ�ƐƚĊƌ�ƉĊ�
ĚćĐŬ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬůŽĐŬĂ�ĞůůĞƌ�ŶĊŐŽƚ�ĂŶŶĂƚ�ĨƂƌĞŵĊů͕�ŽĐŚ�ƚĂƉƉĂƌ�ĚĞŶ�ƂǀĞƌͲ
ďŽƌĚ͘�<ůŽĐŬĂŶ�ćƌ� ĨƂƌůŽƌĂĚ͘��Ğƚ�ĮŶŶƐ� ŝŶŐĞŶ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ� ĨĊ�ĚĞŶ�ƟůůͲ
ďĂŬĂ�ŝŐĞŶ͘��ĞŶ�ćƌ�ďŽƌƚĂ�ĨƂƌ�ĂůůƟĚ͘�^Ċ�ćƌ�ĚĞƚ�ŽĐŬƐĊ�ŵĞĚ�ǀĊƌ�ƐǇŶĚ͘�'ĞͲ
ŶŽŵ�:ĞƐƵƐ�ćƌ�ĚĞ�ĂůůĂ�ŬĂƐƚĂĚĞ�ŝ�͟ŚĂǀĞƚƐ�ĚũƵƉ͕͟�ĨƂƌ�ĞǀŝŐƚ�ƵƚƉůĊŶĂĚĞ͘�^Ċ�
ďĞŚƂǀĞƌ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ƉůĊŐĂƐ�Ăǀ�ƐǇŶĚĂŵŝŶŶĞŶ�ĨƌĊŶ�ĚĞƚ�ŐĊŶŐŶĂ�ĊƌĞƚ͘��Ƶ�ćƌ�
ƐŬƵůĚĨƌŝ͕�ƌĞŶ�ŽĐŚ�ƌćƪćƌĚŝŐ͘�� 
�ƂŶ͗�,ĞƌƌĞ͕� ũĂŐ� ćƌ� ĞŶ� ƐǇŶĚĂƌĞ͘� dĂĐŬ� ĂƩ�ĚƵ� ŝŶƚĞ� ĨƂƌĚƂŵƚ�ŵŝŐ͕� ƵƚĂŶ�
ĨƂƌůĊƟƚ�ŵŝŐ�ĨƂƌ�ĚŝŶ�^ŽŶƐ�:ĞƐƵ�<ƌŝƐƟ�ƐŬƵůů͘�dĂĐŬ�ĂƩ�ĂůůĂ�ŵŝŶĂ�ƐǇŶĚĞƌ�ćƌ�
ƵƚƉůĊŶĂĚĞ͕�ĨƂƌ�ĞǀŝŐƚ�ŬĂƐƚĂĚĞ�ŝ�ŚĂǀĞƚƐ�ĚũƵƉ͘��ŵĞŶ͘� 

 

Nyårsdagen  
,�ZZ�E^�ŶĊĚ�ćƌ�ĚĞƚ�ĂƩ�ĚĞƚ� ŝŶƚĞ�ćƌ�ƵƚĞ�ŵĞĚ�ŽƐƐ͕ ƚǇ�ĚĞƚ�ćƌ� ŝŶƚĞ�ƐůƵƚ�
ŵĞĚ�,ĂŶƐ�ďĂƌŵŚćƌƟŐŚĞƚ͘ �ĞŶ�ćƌ�ǀĂƌ�ŵŽƌŐŽŶ�ŶǇ͕�ũĂ͕�ƐƚŽƌ�ćƌ�ĚŝŶ�ƚƌŽͲ
ĨĂƐƚŚĞƚ�;<ůĂŐ͘�ϯ͗ϮϮ-ϮϯͿ͘ 
 

sĂĚ�ǀŽƌĞ�ĚƵ�ƵƚĂŶ�,ĞƌƌĞŶƐ�ŶĊĚ͍�,ĞƌƌĞŶƐ�ŶĊĚ�ćƌ�ĚĞƚ�ĂƩ�ĚƵ�ĂŶĚĂƐ�ĨƌŝƐŬ�
ůƵŌ�ƐŽŵ�ĨǇůůĞƌ�ĚŝŶĂ� ůƵŶŐŽƌ�ŵĞĚ�ƐǇƌĞ͘�,ĞƌƌĞŶƐ�ŶĊĚ�ćƌ�ĚĞƚ�ĂƩ�ĚƵ� ĨĊƌ�
ćƚĂ�ŵĂƚ�ǀĂƌũĞ�ĚĂŐ�ŽĐŚ�ŚĂ�ŬůćĚĞƌ�ƉĊ�ŬƌŽƉƉĞŶ͘�,ĞƌƌĞŶƐ�ŶĊĚ�ćƌ�ĚĞƚ�ĂƩ�
ĚƵ�ŚĂƌ�ĞƩ�ŚĞŵ�ĂƩ�ďŽ�ŝ�ŽĐŚ�ĨƂƌćůĚƌĂƌ�ƐŽŵ�ƚĂƌ�ŚĂŶĚ�Žŵ�ĚŝŐ͘�,ĞƌƌĞŶƐ�
ŶĊĚ�ćƌ�ĚĞƚ�ĂƩ�ĚƵ�ŚĂƌ�ǀćŶŶĞƌ�ĂƩ�ůĞŬĂ�ŵĞĚ͕�ƐŬŽůĂ�ĂƩ�ƵŶĚĞƌǀŝƐĂƐ�ŝ�ŽĐŚ�
ŝŶƚƌĞƐƐĞŶ�ĂƩ�ćŐŶĂ�ĚŝŐ� Ċƚ͘�KĐŬƐĊ�Ăůůƚ� ĂŶŶĂƚ͕� ĨƌĊŶ�ĚĞƚ� ƐƚƂƌƐƚĂ�Ɵůů� ĚĞƚ�
ŵŝŶƐƚĂ�ŝ�ůŝǀĞƚ͕�ŚĂƌ�ĚƵ�ĨĊƩ͕�ŽĐŚ�ĨĊƌ�ƉĊ�ŶǇƩ�ŽĐŚ�ƉĊ�ŶǇƩ͕�ƚĂĐŬ�ǀĂƌĞ�,ĞƌͲ
ƌĞŶƐ�ŶĊĚ͘� 

&ƌĂŵĨƂƌ� Ăůůƚ� ćƌ� ĚĞƚ� ,ĞƌƌĞŶƐ� ŶĊĚ� ĂƩ� ,ĂŶ� ŝŶƚĞ� ĨƂƌĚƂŵĞƌ� ĚŝŐ� ƉĊ�
ŐƌƵŶĚ�Ăǀ�ĚŝŶĂ�ƐǇŶĚĞƌ͘��Ƶ�ŚĂƌ�ũƵ�ŐũŽƌƚ�ŵǇĐŬĞƚ�ƐŽŵ�ĚƵ�ǀĞƚ�ĂƩ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�
ƐŬƵůůĞ� ŐƂƌĂ͘� �Ƶ� ŚĂƌ� ďƌƵƟƚ� ŵŽƚ� ,ĂŶƐ� ďƵĚ� ŽĐŚ� ǀŝůũĂ͘� �Ƶ� ŚĂƌ� ůũƵŐŝƚ͕�
ƐůĂŐŝƚƐ�ŽĐŚ�ƌĞƚĂƚƐ͘��Ƶ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�ŽĐŚ�ƚćŶŬƚ�ŵĊŶŐĂ�ƐĂŬĞƌ�ĨƂƌ�ǀŝůŬĂ�'ƵĚ͕�
Žŵ� ,ĂŶ� ĚƂŵĚĞ� ĞŌĞƌ� ƐŝŶ� ůĂŐ͕� ƐŬƵůůĞ� ƐƚƌĂīĂ� ĚŝŐ� ĨƂƌ� ĞǀŝŐƚ͘� DĞŶ�
,ĞƌƌĞŶƐ�ŶĊĚ�ćƌ�ĚĞƚ� ĂƩ�ĚĞƚ� ŝŶƚĞ� ćƌ�ƵƚĞ�ŵĞĚ�ĚŝŐ͕� ƚǇ�ĚĞƚ� ćƌ� ŝŶƚĞ� ƐůƵƚ�
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ŵĞĚ� ,ĂŶƐ� ďĂƌŵŚćƌƟŐŚĞƚ͘� �ĞŶ� ćƌ� ǀĂƌ� ŵŽƌŐŽŶ� ŶǇ͕� ũĂ͕� ƐƚŽƌ� ćƌ� ,ĂŶƐ�
ƚƌŽĨĂƐƚŚĞƚ͘� 

DĞĚ�,ĂŶƐ�ŶĊĚ͕�ƐŽŵ�ŽŵŐĞƌ�ĚŝŐ�ƉĊ�ĂůůĂ�ƐŝĚŽƌ͕�ĨĊƌ�ĚƵ�ďƂƌũĂ�ĚĞƩĂ�ŶǇĂ�Ċƌ�ŝ�
:ĞƐƵ�ŶĂŵŶ͕�ŝ�,ĂŶƐ�ŶĂŵŶ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĂƩ�ƚĂĐŬĂ�ĨƂƌ�Ăůů�'ƵĚƐ�ŶĊĚ͘ 
 

�ƂŶ͗�dĂĐŬ�,ĞƌƌĞ�ĂƩ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ƚƌƂƩŶĂƌ�ƉĊ�ĂƩ�ǀŝƐĂ�ŵŝŐ�ŶĊĚ�ŽĐŚ�ŬćƌůĞŬ�ĨĂƐƚćŶ�
ũĂŐ� ŝŶƚĞ� ĨƂƌƚũćŶĂƌ� ĚĞƚ͘� >ćƌ�ŵŝŐ� ƚĂĐŬƐĂŵŚĞƚ� ƂǀĞƌ� ĂƩ� ĚŝŶ� ŶĊĚ� ćƌ� ŶǇ� ǀĂƌũĞ�
ŵŽƌŐŽŶ� ĚĊ� ũĂŐ� ǀĂŬŶĂƌ� ŽĐŚ� ĂƩ�ĚĞŶ� ďĞǀĂƌĂƌ�ŵŝŐ� ǀĂƌũĞ� ĚĂŐ͘� /� :ĞƐƵ� ŶĂŵŶ͘�
�ŵĞŶ͘ 

 

Trettondag jul  
 

Ećƌ� :ĞƐƵƐ�ǀĂƌ� ĨƂĚĚ� ŝ��ĞƚůĞŚĞŵ� ŝ� :ƵĚĞĞŶ�ƉĊ�ŬƵŶŐ�,ĞƌŽĚĞƐ�ƟĚ͕�ƐĞ͕�ĚĊ�ŬŽŵ�
ǀŝƐĞ�ŵćŶ�ĨƌĊŶ�PƐƚĞƌŶ�Ɵůů�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŽĐŚ�ĨƌĊŐĂĚĞ͗�͟sĂƌ�ćƌ�ũƵĚĂƌŶĂƐ�ŶǇĨƂĚĚĞ�
ŬŽŶƵŶŐ͍�sŝ�ŚĂƌ�ƐĞƩ�ŚĂŶƐ�ƐƚũćƌŶĂ�ŐĊ�ƵƉƉ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ŬŽŵŵŝƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƟůůďĞ�ŚŽͲ
ŶŽŵ͘�;DĂƩ͘�Ϯ͗ϭ-ϮͿ͘ 
 

sŝƐĞ�ŵćŶ�ĨƌĊŶ�PƐƚĞƌŶ�ŚĂĚĞ�ƐĞƩ�ĞŶ�ƐƚũćƌŶĂ�ŐĊ�ƵƉƉ͘��Ğ�ǀŝƐƐƚĞ�ĂƩ�ĚĞƩĂ�ďĞͲ
ƚǇĚĚĞ�ĂƩ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�<ŽŶƵŶŐ�ŚĂĚĞ�ĨƂƩƐ͘��Ğ� ůćŵŶĂĚĞ�ƐŝƩ� ůĂŶĚ�ŽĐŚ�ďĞŐĂǀ�ƐŝŐ�
ŝǀćŐ�ƉĊ�ĞŶ� ůĊŶŐ�ŽĐŚ�ŵƂĚŽƐĂŵ� ƌĞƐĂ� ĨƂƌ� ĂƩ�ŚǇůůĂ�ŽĐŚ�ƟůůďĞ�ĚĞŶ�ŶǇĨƂĚĚĞ͘�
^ƚũćƌŶĂŶ�ůĞĚĚĞ�ĚĞŵ�Ɵůů�ƐůƵƚ�Ɵůů�ĚĞƚ�ŚƵƐ�Ěćƌ�:ĞƐƵƐ�ǀĂƌ͘ 

KĐŬƐĊ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƐƚũćƌŶĂ�ƐŽŵ�ǀŝƐĂƌ�ĚŝŐ�Ɵůů�:ĞƐƵƐ͘��ĞŶ�ƐƚũćƌŶĂŶ�ćƌ��ŝďĞůŶ͕�
'ƵĚƐ�KƌĚ͘�/�WƐĂůƚĂƌĞŶ�ƐƚĊƌ�ĚĞƚ͗�͟�ŝƩ�KƌĚ�ćƌ�ŵŝŶĂ�ĨƂƩĞƌƐ�ůǇŬƚĂ�ŽĐŚ�ĞƩ�ůũƵƐ�
ƉĊ� ŵŝŶ� ƐƟŐ͟� ;WƐ͘� ϭϭϵ͗ϭϬϱͿ͘� /� �ŝďĞůŶ� ĮŶŶĞƌ� ĚƵ� :ĞƐƵƐ͘� 'ĞŶŽŵ� ĚĞŶ�
ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ�ĚƵ�ĨĊƌ�ŝ��ŝďĞůŶ�ƐƚćƌŬƐ�ĚŝŶ�ƚƌŽ�ƉĊ�ĚĞŶ�ƵŶĚĞƌďĂƌĞ�&ƌćůƐĂƌĞŶ�ŽĐŚ�
ĚƵ�ŬĂŶ�ĨĂůůĂ�ŶĞĚ�ŽĐŚ�ƟůůďĞ�,ŽŶŽŵ�ƐĊ�ƐŽŵ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŵćŶŶĞŶ�ŐũŽƌĚĞ͘ 

 

�ƂŶ͗�,ĞƌƌĞ�:ĞƐƵƐ͕�ƚĂĐŬ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĚƵ�ćƌ�ǀĊƌƚ�ŚŽƉƉ�ƐŽŵ�ĂůĚƌŝŐ�ƐůĊƌ�ĨĞů͕�ĂƩ�Ăůůƚ�
ǀĂĚ�ĚƵ�ůŽǀĂƚ�ĂůůƟĚ�ŐĊƌ�ŝ�ƵƉƉĨǇůůĞůƐĞ͘��ĞǀĂƌĂ�ŵŝŐ�ŐĞŶŽŵ�'ƵĚƐ�ŽƌĚ�ĂůůƟĚ�ŚŽƐ�
ĚŝŐ͕� ƐĊ� ĂƩ� ũĂŐ� ŝŶƚĞ� ŐĊƌ� ŵŝƐƚĞ� Žŵ� ĚĞŶ� ƐŝƐƚĂ� ƵƉƉĨǇůůĞůƐĞŶ͕� ĂƩ� ĂůůĂ� ĚŝŶĂ�
ƚƌŽŐŶĂ�ƐŬĂůů�ƐĂŵůĂƐ�ŝŶĨƂƌ�ĚŝŐ�ŝ�ŚŝŵůĞŶ͘��ŵĞŶ͘�� 

 

���
���
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dŚĞŽ�ŚĂĚĞ�ŶŽŐ�ĂůĚƌŝŐ�ŬćŶƚ�ƐŝŐ�ƐĊ�
ĞŶƐĂŵ�ŶĊŐŽŶ�ŐĊŶŐ� ƐŽŵ�Ŷćƌ�ŚĂŶ�
ƐƚĊƌ� ƵƚĂŶĨƂƌ� ƐŝƩ� ŶǇĂ� ŬůĂƐƐƌƵŵ͘�
�Ğƚ� ŚũćůƉĞƌ� ŝŶƚĞ� ĂƩ� ƉĂƉƉĂ� ƐƚĊƌ�
ďƌĞĚǀŝĚ͘ 
/� ŵŽƌƐĞ� ŚĂĚĞ� ĚĞƚ� ǀĂƌŝƚ� ƐǀĊƌƚ�

ĂƩ� ćƚĂ͘� Ećƌ� ŵĂŵŵĂ� ǀćĐŬƚĞ� ŚŽͲ
ŶŽŵ�ŚĂĚĞ�ŚĂŶ�ŝŶƚĞ�ŬćŶƚ�ƐŝŐ�ďƌĂ͘� 

–� :ĂŐ� ŚĂƌ� ŶŽŐ� ŽŶƚ� ŝ� ŚĂůƐĞŶ͕�
ŵƵŵůĂĚĞ� ŚĂŶ� ŬŶĂƉƉƚ� ŚƂƌďĂƌƚ�
ŽĐŚ�ŚĂƌŬůĂĚĞ�ƐŝŐ�ĞƩ�ƉĂƌ�ŐĊŶŐĞƌ͘ 

–��Ƶ�ƐŬĂ�ƐĞ�ĂƩ�ĚĞƚ�ŚũćůƉĞƌ�Ŷćƌ�
ĚƵ�ŬŽŵŵĞƌ�ƵƉƉ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ćƟƚ� ůŝƚĞ�
ƐćŐĞƌ�ŵĂŵŵĂ�ŽĐŚ�ŐĊƌ�Ɵůů� ŬƂŬĞƚ͘�
:ĂŐ� ĮǆĂƌ� ůŝƚĞ� KǲďŽǇ� ƐĊ� ĨĊƌ� ĚƵ�
ǀĂƌŵƚ�ŝ�ĚŝŐ͊ 
dŚĞŽ� ǀćŶĚĞƌ� ŽĐŚ� ǀƌŝĚĞƌ� ƐŝŐ� ŝ�

ƐćŶŐĞŶ͘�EĞũ�ŚĂŶ�ŬĂŶ�ĂďƐŽůƵƚ�ŝŶƚĞ�
ŐĊ� Ɵůů� ƐŬŽůĂŶ͊� sĂƌĨƂƌ� ǀĂƌ� ĚĞ�
ƚǀƵŶŐŶĂ� ĂƩ� ŇǇƩĂ͍� WĂƉƉĂ� ŬƵŶĚĞ�
ǀćů� ŚĂ� ƐƚĂŶŶĂƚ� ŬǀĂƌ� ƉĊ� ƐŝƩ� ũŽďď͕�
ĚĊ�ŬƵŶĚĞ�ĚĞ�ŚĂ�ďŽƩ�ŬǀĂƌ�Ěćƌ�ĚĞ�
ďŽƩ� ŝ� ƐĊ� ŵĊŶŐĂ� Ċƌ͕� ƚćŶŬĞƌ� ŚĂŶ͕�
ŽĐŚ� ƐŶƂƌǀůĂƌ� ůŝƚĞ� Ăǀ� ƚĊƌĂƌŶĂ� ƐŽŵ�
ǀŝůů�ŬŽŵŵĂ�ĨƌĂŵ͘�:ĂŐ�ŬćŶŶĞƌ�ŝŶƚĞ�
ĞŶ�ĞŶĚĂƐƚĞ�ŵćŶŶŝƐŬĂ�Śćƌ͊ 
�,ĂŶ�ŚĂĚĞ�ĨƂƌƐƚ�ďůŝǀŝƚ�ũćƩĞŐůĂĚ�

ĂƩ� ĚĞ� ƐŬƵůůĞ� ŇǇƩĂ� ŽĐŚ� ĂƩ� ŚĂŶ�
ƐŬƵůůĞ� ĨĊ� ďƂƌũĂ� ŝ� ĞŶ� ĂŶŶĂŶ� ƐŬŽůĂ͘�
DĊŶŐĂ� ŐĊŶŐĞƌ� ŚĂĚĞ� ĚĞ� ŚĞŵŵĂ�
ďĞƩ�'ƵĚ�Žŵ�ŚũćůƉ�ĂƩ�ŽƌĚŶĂ�ƵƉƉ�
Ăůůƚ� ĞůćŶĚĞ� ƐŽŵ� ŚćŶĚĞ� ŝ� ƐŬŽůĂŶ͘�
�Ğƚ�ǀĂƌ�ďƌĊŬ�ŽĐŚ�ƚƌĊŬŝŐŚĞƚĞƌ�ŶćƐͲ
ƚĂŶ� ǀĂƌũĞ� ĚĂŐ͘� dŚĞŽ� ŬćŶĚĞ� ĂƩ�
ŚĂŶ� ŝŶƚĞ� ǀŝƐƐƚĞ� ƌŝŬƟŐƚ� ŚƵƌ� ŚĂŶ�
ǀĊŐĂĚĞ�ǀĂƌĂ͕�ĨƂƌ�ĂƩ�ŝŶƚĞ�ďůŝ�ŵŽďͲ
ďĂĚ͘�^Ċ�ŚĂĚĞ�ƉĂƉƉĂ�ŬŽŵŵŝƚ�ŚĞŵ�
ĞŶ�ĚĂŐ�ŽĐŚ�ƐĂŐƚ�ĂƩ�ŚĂŶ�ďůŝǀŝƚ�ĞƌͲ
ďũƵĚĞŶ�ĞŶ�ƚũćŶƐƚ͕�ŵĞŶ�ĚĊ�ǀĂƌ�ĚĞ�
ƚǀƵŶŐŶĂ� ĂƩ� ŇǇƩĂ͊� &Ƃƌ� ŵĂŵŵĂƐ�
ĚĞů� ǀĂƌ� ĚĞƚ� ŝŶŐĂ� ƉƌŽďůĞŵ�
ĞŌĞƌƐŽŵ� ŚŽŶ� ǀĂƌ� ƐũƵŬƐŬƂƚĞƌƐŬĂ�
ŽĐŚ� ŚŽŶ� ƐƂŬƚĞ� ŐĞŶĂƐƚ� ĞŶ� ƚũćŶƐƚ�
ƉĊ� ƐũƵŬŚƵƐĞƚ͘� KĐŚ� ŶƵ� ǀĂƌ� ĚĞ�
Śćƌ͊͊͊ 

–� dŚĞŽ� ŶƵ� ĨĊƌ� ĚƵ� Ăůůƚ� ŐĊ� ƵƉƉ͕�
ĚĞƚ� ćƌ� ũƵ� ŝŶƚĞ� ƐĊ� ƐŵĂƌƚ� Žŵ� ĚƵ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĨƂƌ�ƐĞŶƚ�ĨƂƌƐƚĂ�ĚĂŐĞŶ�Ɵůů�
ĚŝŶ�ŶǇĂ�ƐŬŽůĂ͘ 

–�DĞŶ�ũĂŐ�ǀŝůů�ŝŶƚĞ�Ɵůů�ŶĊŐŽŶ�ŶǇ�
ƐŬŽůĂ͕� ƐŶƂƌǀůĂƌ� dŚĞŽ�ƵŶĚĞƌ� ƚćĐŬͲ
Ğƚ͊�:ĂŐ�ŬćŶŶĞƌ�ŝŶƚĞ�ĞŶ�ĞŶĚĂ͊ 

–�dŚĞŽ͕�ƟƩĂ�ƉĊ�ŵŝŐ͊�sŝƐƐƚ�ŬĂŶ�
ĚĞƚ�ŬćŶŶĂƐ� ũŽďďŝŐƚ� ĨƂƌƐƚĂ�ĚĂŐĞŶ͕�
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ƐĊ�ćƌ�ĚĞƚ�ĨƂƌ�ŵŝŐ�ŵĞĚ͘�:ĂŐ�ƐŬĂ�ũƵ�
ŽĐŬƐĊ�ƚƌćīĂ�ŶǇĂ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ͕�ŵĞŶ�
ƚćŶŬ�ƐĊ�ďƌĂ�ǀŝ�ĨĊƩ�ĚĞƚ�Śćƌ͊�sŝůŬĞƚ�
ĮŶƚ�ŚƵƐ�ǀŝ�ĨĊƩ�ŽĐŚ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ĞƩ�
ĂůůĚĞůĞƐ� ĞŐĞƚ� ƌƵŵ͘� sŝ� ŚĂƌ� ũƵ� ďĞƩ�
'ƵĚ� Žŵ� ŚũćůƉ�ŵĞĚ� ĚŝŶ� ƐŬŽůŐĊŶŐ�
ŽĐŚ� ĚƵ� ƐŬĂ� ƐĞ� ĂƩ� ĚĞƚ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ďůŝ�ďƌĂ͊�<Žŵ�
ƵƉƉ�ŶƵ�ƐĊ�ŚŝŶŶĞƌ�ǀŝ�ďĊĚĞ�
ŵĞĚ� ĨƌƵŬŽƐƚ� ŽĐŚ� ŚĂ� ĞŶ�
ŬŽƌƚ� ŵŽƌŐŽŶďƂŶ͕� ƐćŐĞƌ�
ŵĂŵŵĂ� ŽĐŚ� ŬƌĂŵĂƌ� Žŵ�
dŚĞŽ͘ 
sŝĚ� ŵŽƌŐŽŶďƂŶĞŶ� ůćͲ

ƐĞƌ�ƉĂƉƉĂ�ǀĞĐŬĂŶƐ�ďŝďĞůͲ
ǀĞƌƐ͕�ƐŽŵ�dŚĞŽ�ŬĂŶ�ŶćƐƚͲ
ĂŶ� ƵƚĂŶƟůů� ŶƵ͗� KĐŚ� ĚĞƚ�
ƐŬĂůů� ƐŬĞ� ĂƩ� ĨƂƌƌćŶ� ĚĞ�
ƌŽƉĂƌ�ƐŬĂůů�ũĂŐ�ŚƂƌĂ͊ 

–� �Ƶ� dŚĞŽ͕� ƐćŐĞƌ�
ƉĂƉƉĂ͕�Ŷćƌ�ŚĂŶ�ŽĐŚ�dŚĞŽ�
ƚĂƌ�ƉĊ�ƐŝŐ�ǇƩĞƌŬůćĚĞƌŶĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŐĊ�
Ɵůů� ƐŬŽůĂŶ͘� dćŶŬ� ǀŝůŬĞŶ� ƐƚŽƌ� ŽĐŚ�
ŵćŬƟŐ� 'ƵĚ� ǀŝ� ŚĂƌ͊� ,ĂŶ� ŚũćůƉĞƌ�
ŽƐƐ� ƌĞĚĂŶ� ŝŶŶĂŶ� ǀŝ� ĞŶƐ� ƚćŶŬƚ� ƉĊ�
ŚŽŶŽŵ�ŽĐŚ�ďĞƩ�Žŵ�ŚũćůƉ͊ 
&ƂƌƐƚĂ� ĚĂŐĞŶ� ŐĊƌ� ƚƌŽƚƐ� Ăůůƚ�

ŐĂŶƐŬĂ�ďƌĂ͘�>ćƌĂƌĞŶ�DĂƌƟŶ�ŚĂĚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƚ� ŚŽŶŽŵ� ĨƂƌ� ŬůĂƐƐĞŶ�
ŽĐŚ�ǀŝƐĂƚ�ŚŽŶŽŵ�ĞŶ�ůĞĚŝŐ�ƉůĂƚƐ͘ 

–� �Ğƚ� ĮŶŶƐ� ĞŶ� ƉůĂƚƐ� ďƌĞĚǀŝĚ�
:ŽŚŶ� Ěćƌ� ĨĊƌ� ĚƵ� ƐŝƩĂ͕� ŽĐŚ� ƐĊ� ĨĊƌ�
ĚƵ� ĚĞ� Śćƌ� ďƂĐŬĞƌŶĂ͕� ƐćŐĞƌ� ůćƌĂͲ
ƌĞŶ� ŽĐŚ� ƌćĐŬĞƌ� ŚŽŶŽŵ� ĞŶ� ŚƂŐ�
ŵĞĚ� ďƂĐŬĞƌ� ŽĐŚ� ƉĞŬĂƌ� ŶĞƌĊƚ�

ŬůĂƐƐƌƵŵŵĞƚ͘ 
dŚĞŽ�ƐũƵŶŬĞƌ�ŶĞƌ�ƉĊ�ƐƚŽůĞŶ�ŽĐŚ�

ƐćƩĞƌ�ƌǇŐŐƐćĐŬĞŶ�ƉĊ�ŐŽůǀĞƚ͘�,ĂŶ�
ƟƩĂƌ�ƐŝŐ�ĨƂƌƐŝŬƟŐƚ�ƌƵŶƚ�ŬůĂƐƐƌƵŵͲ
ŵĞƚ� Ŷćƌ� ůćƌĂƌĞŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƌ� ĚĞ�
ŶǇĂ� ŬůĂƐƐŬŽŵƉŝƐĂƌŶĂ͘� ,ĂŶ� ƐŶĞŐͲ

ůĂƌ� ĨƂƌƐŝŬƟŐƚ� ƉĊ� :ŽŚŶ� ƐŽŵ� ƐŝƩĞƌ�
ďƌĞĚǀŝĚ� ŚŽŶŽŵ͘� :ŽŚŶ� ƟƩĂƌ� ůŝƚĞ�
ŶǇĮŬĞƚ�ƉĊ�dŚĞŽ�ŽĐŬƐĊ͘ 

–�dćŶŬ�Žŵ�ŚĂŶ�ćƌ�ƐĊ�ƐũǇƐƚ�ƐŽŵ�
ŚĂŶ�ŶƵ�ǀĞƌŬĂƌ͕� ƚćŶŬĞƌ�dŚĞŽ�ŵĞĚ�
ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ŝůŶŝŶŐ�Ăǀ�ŚŽƉƉ�ŝŶŽŵ�ƐŝŐ͘� 
Ećƌ� dŚĞŽ� ŬŽŵŵĞƌ� ŚĞŵ� ĨƌĊŶ�

ƐŬŽůĂŶ� ďĞƌćƩĂƌ� ŚĂŶ� Žŵ� ŚƵƌ� ĚĂͲ
ŐĞŶ� ǀĂƌŝƚ͘� ,ĂŶ� ďĞƌćƩĂƌ� ĂƩ� ŚĂŶ�
ĨĊƩ� ƐŝŶ� ƉůĂƚƐ� ďƌĞĚǀŝĚ� ĞŶ� ƉŽũŬĞ�
ƐŽŵ�ŚĞƚĞƌ�:ŽŚŶ͘�WĊ�ĨƂƌƐƚĂ�ƌĂƐƚĞŶ�
ŚĂĚĞ� :ŽŚŶ� ĨƌĊŐĂƚ�Žŵ�ŚĂŶ�ŐŝůůĂĚĞ�
ĨŽƚďŽůů� ŽĐŚ� ƐĊ� ŚĂĚĞ� ŚĂŶ� ǀĂƌŝƚ�
ŵĞĚ� ŬŝůůĂƌŶĂ� ƉĊ� ĨŽƚďŽůůƐƉůĂŶĞŶ͕�
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ǀĂƌũĞ�ƌĂƐƚ͘ 
–�WĊ� ĨƌĞĚĂŐ�ƐŬĂ�ǀŝ�ŚĂ� ůŝƚĞŶ� ũƵůͲ

ĨĞƐƚ�ŝ�ŬůĂƐƐƌƵŵŵĞƚ�ĨƂƌ�ǀĊƌĂ�ĨĂŵŝůͲ
ũĞƌ͘� �Ğƚ� ďƂƌũĂƌ� ŬůŽĐŬĂŶ� ĨĞŵ͊� �Ċ�
ĨĊƌ� Ŷŝ� ŬŽŵŵĂ� ŽĐŚ� ƐĞ� ŵŝŶ� ŬůĂƐƐ͕�
ƐćŐĞƌ�dŚĞŽ�ŽĐŚ�ƐĞƌ�ŐůĂĚ�Ƶƚ͘ 

–�WĊ�ĨƌĞĚĂŐ͍�KŚ�ŶĞũ͕�ĚĊ�ŵĊƐƚĞ�
ũĂŐ� ũŽďďĂ� Ɵůů� ŬůŽĐŬĂŶ� ƐũƵ͕� ƐćŐĞƌ�
ŵĂŵŵĂ͘� DĞŶ� DĂŐŶƵƐ� ŚƵƌ� ŚĂƌ�
ĚƵ�ĚĞƚ͍ 

–��Ğƚ�ǀĂƌ�ŝŶƚĞ�ĂůůƐ�ďƌĂ�ŵĞĚ�ĨƌĞͲ
ĚĂŐ͕� ƐćŐĞƌ� ƉĂƉƉĂ͘� �Ċ� ćƌ� ũĂŐ� ũƵ� ŝ�
^ƚŽĐŬŚŽůŵ� ŽĐŚ� ũĂŐ� ƚƌŽƌ� ŝŶƚĞ� ũĂŐ�
ŚŝŶŶĞƌ�ŚĞŵ�Ɵůů�ŬůŽĐŬĂŶ�ĨĞŵ͘�DĞŶ�
ǀŝ�ĨĊƌ�ĨƵŶĚĞƌĂ� ůŝƚĞ�ŵĞƌ�ŚƵƌ�ǀŝ�ƐŬĂ�
ŐƂƌĂ͕�ĚĞƚ�ƐŬĂ�ŶŽŐ�ůƂƐĂ�ƐŝŐ�ƐŬĂ�ĚƵ�
ƐĞ͊ 
,Ƶƌ� ŵĂŵŵĂ� ŽĐŚ� ƉĂƉƉĂ� ćŶ�

ĨƂƌƐƂŬƚĞ� ůƂƐĂ� ƟĚĞƌŶĂ� Ɵůů� ĨƌĞĚĂͲ
ŐĞŶ�ƐĊ�ŐŝĐŬ�ĚĞƚ�ŝŶƚĞ�ĂƩ�ĨĊ�Ɵůů�ĚĞƚ͘�
dŚĞŽ� ŚĂĚĞ� ŶćŵŶƚ� ĨƂƌ� :ŽŚŶ� ĂƩ�
ŚĂŶƐ� ĨƂƌćůĚƌĂƌ� ŶŽŐ� ŝŶƚĞ� ŬƵŶĚĞ�
ŬŽŵŵĂ� ŽĐŚ� ĚĊ� ŚĂĚĞ� :ŽŚŶ� ƐĂŐƚ�
ĂƩ� ĚĞƚ� ŬĂŶƐŬĞ� ďĂƌĂ� ǀĂƌ� ŚĂŶƐ�
ƉĂƉƉĂ�ƐŽŵ�ŬƵŶĚĞ�ŬŽŵŵĂ͘� 
�Ğƚ� ǀĂƌ� ŚćƌůŝŐ� ũƵůƐƚćŵŶŝŶŐ� ŝ�

dŚĞŽƐ� ŬůĂƐƐƌƵŵ� ƉĊ� ĨƌĞĚĂŐĞŶ͘�
dŚĞŽ� ŬćŶĚĞ� ƐŝŐ� ŝŶƚĞ� ƐĊ� ďůǇŐ� ŽĐŚ�
ĞŶƐĂŵ�ůćŶŐƌĞ�ĨƂƌ�ŚĂŶ�ŚĂĚĞ�ŬŽŵͲ
ŵŝƚ� ďƌĂ� ƂǀĞƌĞŶƐ� ŵĞĚ� ŬŝůůĂƌŶĂ�
ƐŽŵ� ďƌƵŬĂĚĞ� ŚĊůůĂ� Ɵůů� ƉĊ� ĨŽƚͲ
ďŽůůƐƉůĂŶĞŶ͕� ƐĊ� ŚĂŶ� ŐŝĐŬ� Ɵůů� ũƵůͲ
ĨĞƐƚĞŶ�ƵƚĂŶ�ŵĂŵŵĂ�ŽĐŚ�ƉĂƉƉĂ͘ 
&ƂƌƐƚ� ŚĂĚĞ� ĚĞ� ŚĂŌ� ĞƩ� ůŝƚĞƚ�

ƉƌŽŐƌĂŵ� ŵĞĚ� ũƵůƐĊŶŐĞƌ� ŽĐŚ� ƐĞͲ

ĚĂŶ� ŚĂĚĞ� ĚĞ� ĮŬĂƚ͘� EƵ� ǀćŶƚĂĚĞ�
ĂůůĂ�ƉĊ�ůŽƩĞƌŝĞƚ͘� 

–�:ƵƐƚ�ĚĞƚ͕�ƉĞŶŐĂƌŶĂ͊�dŚĞŽ�ďůŝƌ�
ĂůůĚĞůĞƐ�ŬĂůů͘� 

–� �Ğŵ� ŚĂƌ� ũĂŐ� ũƵ� ŐůƂŵƚ͊� �ůůĂ�
ƐŬƵůůĞ� ĨĊ� ŬƂƉĂ� ŵĂǆ� ϰ� ůŽƩĞƌ� ǀĂƌ�
ŚĂĚĞ� ůćƌĂƌĞŶ� ďĞƐƚćŵƚ� ĨƂƌ� ĨĞŵ�
ŬƌŽŶŽƌ� ůŽƩĞŶ͘� :ĂŐ� ůĂ� ƚũƵŐĂŶ� ƉĊ�
ŚĂůůďŽƌĚĞƚ͕� ŽŚ� ƐĊ� ĚƵŵƚ͊� �Ğ� ĨƂƌͲ
ĂƌŐůŝŐĂ� ƚĊƌĂƌŶĂ� ŬŽŵŵĞƌ� ŝ� ƂŐŽͲ
ŶĞŶ͘�EĞũ� ŚĂŶ� ǀŝůů� ŝŶƚĞ� ǀĂƌĂ�ŵĞĚ͊�
�ůůĂ� ĚĞ� ĂŶĚƌĂ� ƚƌćŶŐƐ� ƌƵŶƚ� ǀŝŶƐƚͲ
ďŽƌĚĞƚ͘� 

–��Ċ�ďƂƌũĂƌ�ǀŝ�ĚƌĂŐŶŝŶŐĞŶ͕�ŚƂƌ�
ŚĂŶ�DĂƌƟŶ�ƌŽƉĂ͘ 
dŚĞŽ�ǀŝůů�ŝŶƚĞ�ƐĞ�ŽĐŚ�ŚƂƌĂ͘�,ĂŶ�

ƐŵǇŐĞƌ�Ƶƚ�ŝ�ŬŽƌƌŝĚŽƌĞŶ�ŽĐŚ�ƐćƩĞƌ�
ƐŝŐ�ƉĊ�ŐŽůǀĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂůůĂ�ŬůćĚĞƌŶĂ�
ŵĞĚ�ŚƵǀƵĚĞƚ�ŝ�ĂƌŵĂƌŶĂ͘ 
ZćƩ�ǀĂĚ�ĚĞƚ�ćƌ�ƐĞƌ�ŚĂŶ�ĞƩ�ƉĂƌ�

ďǇǆďĞŶ͘� EĊŐŽŶ� ƚĂƌ� ŶĊŐŽƚ� ŝ� ĞŶ�
ƌŽĐŬ͘� 

–�DĞŶ͕� ƐŝƩĞƌ� ĚƵ� Śćƌ͕� ŚƂƌ� ŚĂŶ�
ĞŶ� ƌƂƐƚ� ŽĐŚ� ƐĞƌ� ĞƩ� ƐŬćŐŐŝŐƚ� ĂŶͲ
ƐŝŬƚĞ�ƐŽŵ�ďƂũĞƌ� ƐŝŐ�ŶĞƌ͘� ^ŬĂ� ŝŶƚĞ�
ĚƵ� ǀĂƌĂ� ŵĞĚ� ĚćƌŝŶŶĞ͍� �Ğƚ� ćƌ�
ůŽƩĚƌĂŐŶŝŶŐ�ŶƵ͊ 
dŚĞŽ�ƟƩĂƌ� ŝŶƚĞ� ƵƉƉ� ƵƚĂŶ� ƐŬĂͲ

ŬĂƌ�ďĂƌĂ�ƉĊ�ŚƵǀƵĚĞƚ�ŽĐŚ�ŚŽƉƉĂƐ�
ĂƩ� ŵĂŶŶĞŶ� ƐŬĂ� ŐĊ� ŝŶ� Ɵůů� ĚĞ�
ĂŶĚƌĂ͘� 

–� �Ƶ� :ŽŚŶ͕� ĚĞƚ� ƐŝƩĞƌ� ĞŶ� ŬŝůůĞ�
ƵŶĚĞƌ�ŬůćĚĞƌŶĂ� ŝ�ŬŽƌƌŝĚŽƌĞŶ�ƐŽŵ�
ƐĊŐ�Ƶƚ� ĂƩ�ǀĂƌĂ� ůŝƚĞ� ůĞĚƐĞŶ͕� ƐćŐĞƌ�
ĚĞŶ� ƐŬćŐŐŝŐĞ� ŵĂŶŶĞŶ� ƐŽŵ� ćƌ�
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:ŽŚŶƐ�ƉĂƉƉĂ͘ 
–� sŝƐƐƚ� ũĂ͕� Žũ� ũƵƐƚ� ĚĞƚ͕� ƐćŐĞƌ�

:ŽŚŶ͘��Ğƚ�ćƌ�ŶŽŐ�dŚĞŽ͕�ŚĂŶ�ŚĂĚĞ�
ŐůƂŵƚ�ƐŝŶ�ƚũƵŐĂ�ŚĞŵŵĂ͘ 

–�^Ċ�ƚŽŬŝŐƚ͕�ŚĂĚĞ�ũĂŐ�ǀĞƚĂƚ�ĚĞƚ�
ƐŬƵůůĞ�ŚĂŶ�ĨĊƩ�ƉĞŶŐĂƌ�Ăǀ�ŵŝŐ͊�EƵ�
ŚũćůƉĞƌ�ĚĞƚ� ũƵ� ŝŶƚĞ�Ŷćƌ�ĂůůĂ� ůŽƩĞƌ�

ćƌ� ƐůƵƚ͕� ƐǀĂƌĂƌ� :ŽŚŶƐ� ƉĂƉƉĂ� ŽĐŚ�
ƐŬĂŬĂƌ�ůŝƚĞ�ŶĞĚƐůĂŐĞƚ�ƉĊ�ŚƵǀƵĚĞƚ͘ 

–� EƵŵŵĞƌ� ϭϴ͕� ƌŽƉĂƌ� DĂƌƟŶ͘�
sĞŵ�ŚĂƌ�Ŷƌ�ϭϴ͍ 

–� :ĂŐ͕� ũĂŐ� ƌŽƉĂƌ� :ŽŚŶ�ŵĞĚ� ĞƩ�
ŐůćĚũĞƚũƵƚ͘ 
,ĂŶ� ƌĞƐĞƌ� ƐŝŐ� ŽĐŚ� ĨƂƌƐƂŬĞƌ� ƚĂ�

ƐŝŐ� ĨƌĂŵ� ŵĞůůĂŶ� ďćŶŬƌĂĚĞƌŶĂ�
ŵĞĚ�ĂůůĂ�ŬŽŵƉŝƐĂƌ�ŽĐŚ�ĚĞƌĂƐ�ĨƂƌͲ
ćůĚƌĂƌ͘� �Ŷ� ƚĂŶŬĞ� ĨĂƌ� ƉůƂƚƐůŝŐƚ� ŐĞͲ
ŶŽŵ� ŚĂŶƐ� ŚƵǀƵĚ� ŽĐŚ� ŝ� ƐĂŵŵĂ�
ƐĞŬƵŶĚ�ŚĂƌ�ŚĂŶ�ďĞƐƚćŵƚ�ƐŝŐ͘ 

–� sćŶƚĂ͕� ǀćŶƚĂ� ƌŽƉĂƌ� ŚĂŶ� ŽĐŚ�
ƚƌćŶŐĞƌ� ƐŝŐ� ĨƌĂŵ� ŽĐŚ� ƌƵƐĂƌ� Ƶƚ� ŝ�
ŬŽƌƌŝĚŽƌĞŶ͘ 
,ĂŶ� ĚǇŬĞƌ� ŶĞƌ� ƵŶĚĞƌ� ĂůůĂ� ŬůćͲ

ĚĞƌŶĂ͘ 
–� :ĂŚĂ͕�ǀĂĚ�ŚćŶĚĞ�ŶƵ͕�ǀĂƌ�ĚĞƚ�

ŝŶƚĞ�:ŽŚŶ�ƐŽŵ�ŚĂĚĞ�ůŽƩĞŶ͕�ƐćŐĞƌ�

DĂƌƟŶ�ŽĐŚ�ƟƩĂƌ�ĞŌĞƌ� :ŽŚŶ�ƐŽŵ�
ĨŽƌ�Ƶƚ�ŐĞŶŽŵ�ĚƂƌƌĞŶ�ƐŽŵ�ƐŬũƵƚĞŶ�
Ƶƌ�ĞŶ�ƌĂŬĞƚ͘ 

–� ,ćƌ͕� ƐŬǇŶĚĂ� ĚŝŐ͕� ĚĞƚ� ćƌ� ĚŝŶ͕�
Ŷƌ� ϭϴ͕� ƐćŐĞƌ� :ŽŚŶ� ŽĐŚ� ƌćĐŬĞƌ�
ĨƌĂŵ�ůŽƩĞŶ�ƉĊ�ƐĂŵŵĂ�ŐĊŶŐ�ƐŽŵ�
ŚĂŶ� ĚƌĂƌ� ŝ� dĞŽƐ� Ăƌŵ͘� &Žƌƚ͕� ĨŽƌƚ�
ĨƌĂŵ�Ɵůů�ďŽƌĚĞƚ͊ 
dŚĞŽ� ǀĞƚ� ŝŶƚĞ� ƌŝŬƟŐƚ� ŚƵƌ� ĚĞƚ�

ŐĊƩ� Ɵůů� ŵĞŶ� ƉůƂƚƐůŝŐƚ� ƐƚĊƌ� ŚĂŶ�
Ěćƌ�ǀŝĚ�ǀŝŶƐƚďŽƌĚĞƚ͘ 

–�dĂ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ͕�ƐćŐĞƌ�:ŽŚŶ�Ŷćƌ�
ŚĂŶ� ƐĞƌ� dŚĞŽ� ƐƚĊ� ŽĐŚ� ƟƩĂ� ŽĐŚ�
ŚĂƌ�ƐǀĊƌƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ďĞƐƚćŵŵĂ�ƐŝŐ͘ 
�–� :ĂŐ� ƚŽŐ� ĞŶ� ƐĊĚĂŶ� Ŷćƌ� ũĂŐ�

ǀĂŶŶ͊� :ŽŚŶ� ćƌ� ƐĊ� ŝǀƌŝŐ� ŽĐŚ� ŐůĂĚ�
ŽĐŚ� ƐƚĊƌ� ŽĐŚ� ŶćƐƚĂŶ� ŚŽƉƉĂƌ� ŽĐŚ�
ƉĞŬĂƌ�ƉĊ�ĞŶ�dǁŝƐƚƉĊƐĞ͘ 

–� sŝƐƐƚ͕� ũćƩĞďƌĂ͕� ƐćŐĞƌ� dŚĞŽ�
ŽĐŚ�ƚĂƌ�ƚĂŐ� ŝ�dǁŝƐƚƉĊƐĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ůŝƚĞŶ� ĮĐŬůĂŵƉĂ� ŚćŶŐĂŶĚĞ� ŽĐŚ�
ĚŝŶŐůĂŶĚĞ�ƌƵŶƚ�ƉĊƐĞŶ͘ 

–� <Žŵ� ǀŝ� ŐĊƌ� Ɵůů� ǀĊƌĂ� ƉůĂƚƐĞƌ�
ůćŶŐƐƚ�ŶĞƌ�Ěćƌ�ćƌ�ŵŝŶ�ƉĂƉƉĂ͕� ƐćͲ
ŐĞƌ�:ŽŚŶ�ŽĐŚ�ƚĂƌ�ćŶ�ĞŶ�ŐĊŶŐ�ĨĂƐƚ�ŝ�
dŚĞŽƐ�Ăƌŵ͘ 
dǀĊ�ŐůĂĚĂ�ƉŽũŬĂƌ�ďĂŶĂƌ�ƐŝŐ�ǀćŐ�

ŶĞƌĊƚ�ŝ�ŬůĂƐƐƌƵŵŵĞƚ͘� 
–� ,ćƌůŝŐƚ͕� ƐćŐĞƌ� :ŽŚŶƐ� ƉĂƉƉĂ͕�

ŽĐŚ� ůćŐŐĞƌ� ĂƌŵĞŶ� Žŵ� :ŽŚŶ� ŽĐŚ�
ŐĞƌ�ŚŽŶŽŵ�ĞŶ�ŬƌĂŵ͘� 

–� EƵ� ŚĂƌ� Ŷŝ� ǀĂƌ� ƐŝŶ� ůŝŬĂĚĂŶ�
ƉĊƐĞ͊� &ƂƌƐƚĊƌ� ĂƩ� Ŷŝ� ćƌ� ƐƵŐŶĂ� ƉĊ�
ĂƩ�ƂƉƉŶĂ�ĚĞŵ͕�ŵĞŶ�Ŷŝ�ŚƂƌĚĞ�ǀćů�
ĂƩ�DĂƌƟŶ�ƐĂ�ĂƩ�ŝŶŐĞŶ�ĨĊƌ�ƂƉƉŶĂ�
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ŶĊŐŽƚ� ćƚďĂƌƚ� ĨƂƌƌćŶ� ŵĂŶ� ćƌ�
ŚĞŵŵĂ͘ 
WŽũŬĂƌŶĂ� ƟƩĂƌ� ƉĊ� ǀĂƌĂŶĚƌĂ�

ŽĐŚ�ƐƵĐŬĂƌ͘�dŚĞŽ�ŚĊůůĞƌ�ŚĊƌƚ�ŝ�ƐŝŶ�
ƉĊƐĞ͕� ŽĐŚ� ǀƌŝĚĞƌ� ŽĐŚ� ǀćŶĚĞƌ� ƉĊ�
ĚĞŶ�ŵĊŶŐĂ�ŐĊŶŐĞƌ͘ 

–�dćŶŬ�ƐĊ�ƐŶćůů� :ŽŚŶ�ǀĂƌ͊�dćŶŬ�
Žŵ�ǀŝ�ŬƵŶĚĞ�ďůŝ�ƌŝŬƟŐĂ�ŬŽŵƉŝƐĂƌ͊�
^Ċ�ƌŽůŝŐƚ�ĚĞƚ�ƐŬƵůůĞ�ǀĂƌĂ�ĂƩ�ŐĊ�Ɵůů�
ƐŬŽůĂŶ�ǀĂƌũĞ�ĚĂŐ�ĚĊ͊ 

–� 	ƌ� ĚĞƚ� Ŷŝ� ƐŽŵ� ŇǇƩĂƚ� ŝŶ� ƉĊ�
sŝĚĞǀćŐĞŶ͕� ĨƌĊŐĂƌ� :ŽŚŶƐ� ƉĂƉƉĂ�
Ŷćƌ� ĚĞ� ƐƚĊƌ� ŝ� ŬŽƌƌŝĚŽƌĞŶ� ŽĐŚ� ƚĂƌ�
ƉĊ�ƐŝŐ͘ 

–�hŵ͕�ŶŝĐŬĂƌ�dŚĞŽ͘ 
–� ,Ăƌ� ĚƵ� ůƵƐƚ� ĂƩ� ŚĂ� ƐćůůƐŬĂƉ�

ŵĞĚ�ŽƐƐ͕�ƐĊ�ƚĂƌ�ǀŝ�ĚĞƚ�ŚĊůůĞƚ͕�ĞůůĞƌ�
ŚƵƌ�:ŽŚŶ͍ 

–�:ĂĂ͕�ƐƵƉĞƌƌŽůŝŐƚ͕�ƐǀĂƌĂƌ�:ŽŚŶ͘ 
–� 'Ċ� Ŷŝ� ŝ� ĨƂƌǀćŐ͕� ũĂŐ� ƐŬĂ� ďĂƌĂ�

ŚćŵƚĂ� ŬĂīĞƚĞƌŵŽƐĞŶ� ŽĐŚ� ƉĞƉͲ
ƉĂƌŬĂŬƐďƵƌŬĞŶ͘� 
Ećƌ� :ŽŚŶƐ� ƉĂƉƉĂ� ŬŽŵŵĞƌ� Ƶƚ�

ƉĊ�ƐŬŽůŐĊƌĚĞŶ�ƐĞƌ�ŚĂŶ�ƚǀĊ�ƉŽũŬĂƌ�
ƐŽŵ� ƐǀćŶŐĞƌ�ŵĞĚ� ǀĂƌ� ƐŝŶ� dǁŝƐƚͲ
ƉĊƐĞ͘� �Ğ� ŚĂƌ� ƚćŶƚ� ƐŝŶĂ� ƐŵĊ� ĮĐŬͲ
ůĂŵƉŽƌ͘� dŚĞŽƐ� ŚƵƐ� ůŝŐŐĞƌ� ƌƵŶƚ�
ŶćƐƚĂ� ŚƂƌŶ͘� �ĚǀĞŶƚƐƐƚũćƌŶŽƌ�
ŚćŶŐĞƌ� ŝ� ĨƂŶƐƚƌĞŶ� ŽĐŚ� ĚĞƚ� ůǇƐĞƌ�
ŝŶŝĨƌĊŶ͘� WĊ� ŐĂƌĂŐĞƵƉƉĨĂƌƚĞŶ� ƐƚĊƌ�
ĞŶ� ďŝů� ƉĂƌŬĞƌĂĚ͘� WŽũŬĂƌŶĂ� ƐƚĊƌ�
ŽĐŚ� ƉƌĂƚĂƌ� ŝǀƌŝŐƚ� ŵĞĚ� ǀĂƌĂŶĚƌĂ�
Ŷćƌ� :ŽŚŶƐ�ƉĂƉƉĂ�ŚƵŶŶŝƚ� ĨƌĂŵ�Ɵůů�
ĚĞŵ͘ 

–� :ĂŚĂ͕� ƐĊ� ĚĞƚ� ćƌ� Śćƌ� ĚƵ� ďŽƌ͕�

ƐćŐĞƌ�ŚĂŶ�ŽĐŚ�ŶŝĐŬĂƌ�ŵŽƚ�ŚƵƐĞƚ͘� 
–� WĂƉƉĂ� ŬĂŶ� ũĂŐ� ŽĐŚ� dŚĞŽ�

ƚƌćīĂƐ�ŝ�ŵŽƌŐŽŶ͍��Ċ�ƚćŶŬƚĞ�ǀŝ�Ƶƚ�
ŽĐŚ�ĐǇŬůĂ͊�Kŵ�dŚĞŽ�ĨĊƌ�ĨƂƌƐƚĊƐƐ͕�
ŵĞŶ�ĚĞƚ�ƚƌŽƌ�ŚĂŶ͘ 

–� :Ă͕�ĚĞƚ�ŐĊƌ�ǀćů�ďƌĂ͕�ĚĞƚ� ůĊƚĞƌ�
ƚƌĞǀůŝŐƚ͘� Eŝ� ŬĂŶƐŬĞ� ŬĂŶ� ƌŝŶŐĂ� ŝ�
ŵŽƌŐŽŶ� ĨƂƌŵŝĚĚĂŐ� ŽĐŚ� ďĞͲ
ƐƚćŵŵĂ͘� EƵŵƌĞŶ� ĮŶŶƐ� ũƵ� ƉĊ�
ŬůĂƐƐůŝƐƚĂŶ͕�ƐćŐĞƌ�:ŽŚŶƐ�ƉĂƉƉĂ͘� 
Ećƌ� ĚĞ� ƐĂŐƚ� ŚĞũ� Ɵůů� ǀĂƌĂŶĚƌĂ�

ĨŽƌƚƐćƩĞƌ� :ŽŚŶ� ŽĐŚ� ŚĂŶƐ� ƉĂƉƉĂ�
ŚĞŵĊƚ͘� 
dŚĞŽ�ƚĂƌ�ƚƌĂƉƉĂŶ�ŝ�ĞƩ�ƉĂƌ�ƐƚĞŐ�

ŽĐŚ�ƂƉƉŶĂƌ�ĚƂƌƌĞŶ͊� 
–� ,ĂůůĊ͕� ƌŽƉĂƌ� ŚĂŶ͊� :ĂŐ� ŚĂƌ�

ǀƵŶŶŝƚ� ĨĂƐƚćŶ� ũĂŐ� ŝŶƚĞ� ŚĂĚĞ� ŶĊͲ
ŐŽŶ�ůŽƩ͊� 
:ĂĐŬĂŶ͕� ŵƂƐƐĂŶ� ŽĐŚ� ƐŬŽƌŶĂ�

ĊŬĞƌ�Ăǀ�ŽĐŚ�ŚĂŵŶĂƌ� ŝ�ĞŶ�ŚƂŐ�ƉĊ�
ŐŽůǀĞƚ͘� 
WĂƉƉĂ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĊŶ�ŬƂŬĞƚ�ŽĐŚ�

ƚĂƌ� ĞŵŽƚ� ƐŝŶ� ŐůĂĚĞ� ƉŽũŬĞ� ƐŽŵ�
ǀŝŌĂƌ�ĨƌĂŵĨƂƌ�ƂŐŽŶĞŶ�ƉĊ�ŚŽŶŽŵ�
ŵĞĚ� dǁŝƐƚƉĊƐĞŶ� ŽĐŚ� ĚĞŶ� ƚćŶĚĂ�
ůŝůůĂ�ĮĐŬůĂŵƉĂŶ͘ 

–�<Žŵ�ũĂŐ�ŚĊůůĞƌ�ƉĊ�ĂƩ�ĮǆĂ�ůŝƚĞ�
ĮŬĂ�ƟůůƐ�ŵĂŵŵĂ�ŬŽŵŵĞƌ͕�ŚŽŶ�ćƌ�
ŶŽŐ�ŚĞŵŵĂ�Žŵ�ŶĊŐƌĂ�ŵŝŶƵƚĞƌ͘ 
EƵ� ƌŝŬƟŐƚ� ďƵďďůĂƌ� ŽƌĚĞŶ� Ƶƚ�

ĨƌĊŶ� dŚĞŽ͘� ,ĂŶ� ďĞƌćƩĂƌ� Žŵ� ũƵůͲ
ĨĞƐƚĞŶ� ĨƌĊŶ� ďƂƌũĂŶ� Ɵůů� ƐůƵƚ͕� Žŵ�
:ŽŚŶ� ƐŽŵ� ŚćŵƚĂĚĞ� ŚŽŶŽŵ͕� ĂƩ�
:ŽŚŶ�ŽĐŬƐĊ�ǀƵŶŶŝƚ�ĞŶ�dǁŝƐƚƉĊƐĞ͘ 

–�<ĂŶ�ũĂŐ�ŽĐŚ�:ŽŚŶ�ƚƌćīĂƐ�ŽĐŚ�
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ĐǇŬůĂ�ŝ�ŵŽƌŐŽŶ͕�ƵŶĚƌĂƌ�ŚĂŶ�ŝǀƌŝŐƚ͘�
:ĂŐ�ƐĂ�ĂƩ� ũĂŐ�ƚƌŽĚĚĞ�ĂƩ� ũĂŐ�ĮĐŬ͊�
PŐŽŶĞŶ�ƌŝŬƟŐƚ� ůǇƐĞƌ�ƉĊ�dŚĞŽ�Ŷćƌ�
ŚĂŶ� ćŶƚůŝŐĞŶ� ĨĊƩ� Ƶƌ� ƐŝŐ� Ăůůƚ� ŚĂŶ�
ǀŝůů�ƐćŐĂ͘ 

–�sŝƐƐƚ�ŐƂƌ�Ŷŝ�ĚĞƚ͕�ƐćŐĞƌ�ƉĂƉƉĂ�
ŽĐŚ�ůĞƌ�Ċƚ�ƐŝŶ�ŝǀƌŝŐĞ�ƐŽŶ͘ 

–� :ĂƉƉ͊� �ƌĂĂĂ͕� ũƵďůĂƌ� dŚĞŽ͘� sŝ�
ƐŬĂ� ƌŝŶŐĂ� ŝ� ŵŽƌŐŽŶ� ŽĐŚ� ďĞͲ
ƐƚćŵŵĂ�Ŷćƌ�ǀŝ�ƐŬĂ�ƚƌćīĂƐ͘ 
^ŶĂƌƚ� ŚƂƌ� ĚĞ� ĚƂƌƌĞŶ� ƂƉƉŶĂƐ�

ŽĐŚ�ŵĂŵŵĂ�ŬŽŵŵĞƌ�ŚĞŵ͘�dŚĞŽ�
ƌƵƐĂƌ�Ƶƚ�ŝ�ŚĂůůĞŶ͕�ŚĂŶ�ŵĊƐƚĞ�ďĂƌĂ�
ďĞƌćƩĂ� Žŵ� Ăůůƚ� ĨƂƌ� ŵĂŵŵĂ�
ŽĐŬƐĊ͘ 

–� dŚĞŽ͕� ĚĞƚ� ůĊƚĞƌ� ƵŶĚĞƌďĂƌƚ͕�
ƐćŐĞƌ�ŵĂŵŵĂ�Ŷćƌ�ŚŽŶ�ĨĊƩ�Ăǀ�ƐŝŐ�
ǇƩĞƌŬůćĚĞƌŶĂ͘� DĞŶ� ǀŝ� ŬĂŶ� ǀćů�
ƐćƩĂ�ŽƐƐ� ŝ� ƐŽīĂŶ� ƐĊ� ĨĊƌ� ũĂŐ�ŚƂƌĂ�
ƌŝŬƟŐƚ�ŚƵƌ�ĚƵ�ŚĂŌ�ĚĞƚ�ŽĐŚ�ƐĊ�ĨĊƌ�
ũĂŐ� ĞŶ� ĞŌĞƌůćŶŐƚĂĚ� ŬŽƉƉ� ŬĂīĞ͊�
DĂŵŵĂ�ƐůĊƌ� ƐŝŐ�ŶĞƌ� ĨƌĂŵĨƂƌ�ĚĞƚ�
ĚƵŬĂĚĞ� ĮŬĂďŽƌĚĞƚ� ŵĞĚ� ĞŶ� ĚũƵƉ�
ƐƵĐŬ͘ 
dŚĞŽ� ďĞƌćƩĂƌ� ćŶ� ĞŶ� ŐĊŶŐ� Ăůůƚ�

ƐŽŵ�ŚćŶĚĞ�ƉĊ�ŬůĂƐƐĞŶƐ�ũƵůĨĞƐƚ͘ 
–�sŝůŬĞŶ�ĮŶ�ŬŽŵƉŝƐ�:ŽŚŶ�ƚǇĐŬƐ�

ǀĂƌĂ͕�ƐćŐĞƌ�ƉĂƉƉĂ͘�,ĂŶ�ćƌ�ĞƩ�ĮŶƚ�
ĞǆĞŵƉĞů�ƉĊ�ŚƵƌ�ĞŶ�ƌŝŬƟŐ�ŬŽŵƉŝƐ�
ďƂƌ� ǀĂƌĂ͊� /� ĂŶĚĂŬƚƐďŽŬĞŶ� ŝ� Ŭǀćůů�
ƐƚĊƌ�ĚĞƩĂ�ďŝďĞůŽƌĚ͗�<ćƌůĞŬĞŶ�ďĞͲ
ƐƚĊƌ� ŝŶƚĞ� ĂƩ� ǀŝ� ŚĂƌ� ćůƐŬĂƚ� 'ƵĚ�
ƵƚĂŶ�ŝ�ĂƩ�ŚĂŶ�ŚĂƌ�ćůƐŬĂƚ�ŽƐƐ�ŽĐŚ�
ƐćŶƚ� ƐŝŶ� ^ŽŶ� Ɵůů� ĨƂƌƐŽŶŝŶŐ� ĨƂƌ�
ǀĊƌĂ� ƐǇŶĚĞƌ͘� dćŶŬ� 'ƵĚ� ŐĂǀ� ŽƐƐ�

ĞŶ�ŐĊǀĂ�ƐŽŵ�ŝŶŐĞŶ�ĂŶŶĂŶ�ŬĂŶ�ŐĞ�
ŽƐƐ͘��Ğƚ�ćƌ�ĞŶ�ŐĊǀĂ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ŬŽƐͲ
ƚĂƌ�ŽƐƐ�ŶĊŐŽƚ͕�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ĚĞŶ�ŐƌĂͲ
ƟƐ͘� sŝůŬĞŶ� ŐĊǀĂ� ƚƌŽƌ� ĚĞƚ� ŵĞŶĂƐ�
dŚĞŽ͍ 

–�:ĞƐƵƐ͕�ƐǀĂƌĂƌ�dŚĞŽ�ƐŶĂďďƚ͘ 
–� :Ă� ĚĞƚ� ćƌ� ƌŝŬƟŐƚ͊� 'ƵĚƐ� ŐĊǀĂ�

ćƌ�:ĞƐƵƐ͘�/�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ĂƩ�:ĞƐƵƐ�ĨƂĚͲ
ĚĞƐ�ŽĐŚ�ƐĞĚĂŶ�ĚŽŐ�ƉĊ�ŬŽƌƐĞƚ� ĨƂƌ�
ŽƐƐ� ĮĐŬ� ǀŝ� ƐǇŶĚĞƌŶĂƐ� ĨƂƌůĊƚĞůƐĞ�
ŽĐŚ�ƌćƩ�ĂƩ�ĨĊ�ǀĂƌĂ�'ƵĚƐ�ďĂƌŶ͊� 
�ŌĞƌ� ĂŌŽŶďƂŶĞŶ� ƐŝƩĞƌ� dŚĞŽ�

ƚǇƐƚ� ŽĐŚ� ĨƵŶĚĞƌĂƌ� ĞŶ� ůĊŶŐ� ƐƚƵŶĚ�
ŽĐŚ� ƐƉĂƌŬĂƌ� ůŝƚĞ�ŵĞĚ� ĨŽƚĞŶ� ĨƌĂŵ�
ŽĐŚ�ƟůůďĂŬĂ͘ 

–��ůůƚƐĊ� ƚćŶŬ�Žŵ� ͘͘͘� ũĂŐ�ŵĞŶĂƌ�
ĂƩ� :ŽŚŶ� ŬĂŶƐŬĞ� ćƌ� ŬƌŝƐƚĞŶ͘� :ĂŐ�
ƚƌŽƌ� ŝŶƚĞ� ŚĂŶ�ŚĂƌ� ƐǀƵƌŝƚ� ĞŶ� ĞŶĚĂ�
ŐĊŶŐ͕� ĞůůĞƌ� ƐĂŐƚ� ĂŶĚƌĂ� ĨƵůĂ� ŽƌĚ͘�
/ŶƚĞ� ĚĞŶ� Śćƌ� ǀĞĐŬĂŶ� ŝ� ĂůůĂ� ĨĂůů͕�
ƟůůćŐŐĞƌ� ŚĂŶ� ŽĐŚ� ƟƩĂƌ� ƉĊ�
ŵĂŵŵĂ�ŽĐŚ�ƉĂƉƉĂ͘ 
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EćƐƚĂ� ĚĂŐ� ƚƌćīĂƐ� :ŽŚŶ� ŽĐŚ�
dŚĞŽ� ƵƚĂŶĨƂƌ� dŚĞŽƐ� ŚƵƐ͘� Ećƌ�
:ŽŚŶ�ďƂũĞƌ� ƐŝŐ�ŶĞƌ� ĨƂƌ�ĂƩ� ƚĂ�ƵƉƉ�
ƐŝŶ� ŚĂŶĚƐŬĞ� ƐŽŵ� ŚĂŶ� ƚĂƉƉĂƚ� ƉĊ�
ŵĂƌŬĞŶ� ƐĞƌ� dŚĞŽ� ĞƩ� ďůĊƩ� ďĂŶĚ�
ƌƵŶƚ�:ŽŚŶƐ�ŚĂŶĚůĞĚ͘� 
,ũćƌƚĂƚ� ƚĂƌ� ĞƩ� ĞǆƚƌĂ� ƐŬƵƩ� ŝ�

ďƌƂƐƚĞƚ� ƉĊ� ŚŽŶŽŵ� Ŷćƌ� ŚĂŶ� ƐĞƌ�
ďŽŬƐƚćǀĞƌŶĂ� ƐŽŵ� ćƌ� ƚƌǇĐŬƚĂ�
tt:�͊� ;tt:�с� tŚĂƚ� ǁŽƵĚ�
:ĞƐƵƐ� ĚŽ� с� sĂĚ� ƐŬƵůůĞ� :ĞƐƵƐ�
ŐũŽƌƚ͘Ϳ��Ś͕�ĚĊ�ćƌ�:ŽŚŶ�ŽĐŬƐĊ�ŬƌŝƐͲ

ƚĞŶ͊͊͊ 
–��Ƶ͕�ƐćŐĞƌ�dŚĞŽ�ŽĐŚ�ƉĞŬĂƌ�ƉĊ�

:ŽŚŶƐ� ŚĂŶĚůĞĚ� –� ĚƵ͕� ũĂŐ� ŚĂƌ�
ŽĐŬƐĊ�ĞƩ�ƐĊĚĂŶƚ�ŵĞŶ�ĞƩ�ŐƌƂŶƚ͊ 

–�sĂ͕�ćƌ�ĚĞƚ�ƐĂŶƚ͊��Ċ�ćƌ�ǀŝ�ƚǀĊ�ŝ�
ŬůĂƐƐĞŶ͊�,ĞůĂ�:ŽŚŶƐ�ĂŶƐŝŬƚĞ� ůǇƐĞƌ�
Ăǀ�ŐůćĚũĞ͘ 

–�sćŶƚĂ�Śćƌ͕�ƐĊ�ƐƉƌŝŶŐĞƌ� ũĂŐ� ŝŶ�
ĞŌĞƌ� ŵŝƩ͕� ƐćŐĞƌ� dŚĞŽ� ŽĐŚ� ŚŽƉͲ
ƉĂƌ� Ăǀ� ĐǇŬĞůŶ� ŽĐŚ� ƌƵƐĂƌ� ƵƉƉ� ĨƂƌ�
ƚƌĂƉƉŽƌŶĂ͘ 

-�ƌƵďŝĞů�-������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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WĂƵůƵƐ�ŝ�<ŽƌŝŶƚ 
 
 

&ƌĊŶ� �ƚĞŶ� ĨŽƌƚƐćƩĞƌ� ŶƵ� WĂƵůƵƐ�
ƐƂĚĞƌƵƚ� ŽĐŚ� ŬŽŵŵĞƌ� Ɵůů� ĞŶ� ĂŶ-
ŶĂŶ� ƐƚŽƌƐƚĂĚ͗� <ŽƌŝŶƚ͘� <ŽƌŝŶƚ� ǀĂƌ�
ĞŶ�ƌŝŬ�ƐƚĂĚ͕�ŵĞĚ�ĨŽůŬ�ƐŽŵ�ĨƂƌƐƚŽĚ�
ƐŝŐ� ƉĊ� ĂīćƌĞƌ� ŽĐŚ� ĂƩ� ƚũćŶĂ�
ƉĞŶŐĂƌ͘� DĞŶ� ƐƚĂĚĞŶ� ŚĂĚĞ� ŝŶŐĞƚ�
ŐŽƩ� ƌǇŬƚĞ͘� DĂŶ� ůĞǀĚĞ� ŝ� ůǇǆ� ŽĐŚ�
ƂǀĞƌŇƂĚ͕�ŵĂŶ�ĨĞƐƚĂĚĞ�ŽĐŚ� ůĞǀĚĞ�

ŝ� ŽƚƵŬƚ͘� /� ĂŶĚƌĂ�ĚĞůĂƌ� Ăǀ� ǀćƌůĚĞŶ�
ƐĂ�ŵĂŶ�Žŵ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ůĞǀĚĞ�ƌŝŬƟŐƚ�
ƐǇŶĚŝŐƚ͕� ĂƩ� ŚĂŶ� ůĞǀĚĞ� ƐŽŵ� ĞŶ�
ŬŽƌŝŶƟĞƌ͘ 
dŝůů�ĚĞŶ�Śćƌ�ƐƚĂĚĞŶ�ŬŽŵ�ŶƵ�ĞŶ�

ĞŶƐĂŵ�ǀĂŶĚƌĂƌĞ�ŐĊĞŶĚĞ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�
WĂƵůƵƐ͘� ^ŝŶĂ� ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ͕� ^ŝůĂƐ�
ŽĐŚ� dŝŵŽƚĞƵƐ͕� ŚĂĚĞ� ŚĂŶ� ĨĊƩ�
ůćŵŶĂ� ŬǀĂƌ� ŝ� ƐƚćĚĞƌŶĂ� ůćŶŐƌĞ�
ŶŽƌƌƵƚ͕� ĚĊ� ĚĞƚ� ďůĞǀ� ƐĊĚĂŶƚ� ƵƉƉͲ

/�ƟĚŝŐĂƌĞ�ŶƵŵŵĞƌ�Ăǀ��ĂƌŶĞŶƐ�:ƵůďůĂĚ�ŚĂƌ�ũĂŐ�ďĞƌćƩĂƚ�Žŵ�ĂƉŽƐƚĞůŶ�WĂͲ
ƵůƵƐ͕�Žŵ�ŚƵƌ�ŚĂŶ�ĨƂƌĨƂůũĚĞ�ĚĞ�ŬƌŝƐƚŶĂ͕�ŵĞŶ�ĂƩ�:ĞƐƵƐ�ĞŶ�ĚĂŐ�ŵƂƩĞ�ŚŽͲ
ŶŽŵ�ŽĐŚ�ƂƉƉŶĂĚĞ� ŚĂŶƐ�ƂŐŽŶ͘�,ĂŶ� ƚƌŽĚĚĞ� ƉĊ� :ĞƐƵƐ� ƐŽŵ� ƐŝŶ� &ƌćůƐĂƌĞ�
ŽĐŚ�ďůĞǀ�ĞŶ�ŬƌŝƐƚĞŶ͘� 
'ƵĚ�ŚĂĚĞ�ĞŶ�ƐćƌƐŬŝůĚ�ƵƉƉŐŝŌ�ĨƂƌ�WĂƵůƵƐ͘�,ĂŶ�ďůĞǀ�ĞŶ�ŵŝƐƐŝŽŶćƌ͕�ƐŽŵ�

ƌĞƐƚĞ�ƌƵŶƚ�Ɵůů�ŵĊŶŐĂ�ƉůĂƚƐĞƌ�ŽĐŚ�ƉƌĞĚŝŬĂĚĞ�ĨƂƌ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌŶĂ�Žŵ�:ĞƐƵƐ�
<ƌŝƐƚƵƐ͘ 
/� ĨƂƌƌĂ� ŶƵŵƌĞƚ� Ăǀ� �ĂƌŶĞŶƐ� :ƵůďůĂĚ� ĮĐŬ� ǀŝ� ĨƂůũĂ� ĂƉŽƐƚĞůŶ� WĂƵůƵƐ� ĞƩ�

ƐƚǇĐŬĞ� ƉĊ� ŚĂŶƐ� ĂŶĚƌĂ�ŵŝƐƐŝŽŶƐƌĞƐĂ͘� &ƌĊŶ�DĂŬĞĚŽŶŝĞŶ� ŝ� ŶŽƌƌ� ŚĂƌ� ŚĂŶ�
ĨŽƌƚƐĂƩ� ƐƂĚĞƌƵƚ�ŶĞƌ� ŐĞŶŽŵ�'ƌĞŬůĂŶĚ�ŽĐŚ�Ŷćƌ� ǀŝ� ůćŵŶĂĚĞ�ŚŽŶŽŵ�ǀĂƌ�
ŚĂŶ�ŝ��ƚĞŶ͘ 
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ƌŽƌ� Ěćƌ�ŵŽƚ� WĂƵůƵƐ͕� ĂƩ� ŚĂŶ� ĨŽƌƚ�
ĮĐŬ�ŐĞ�ƐŝŐ�ŝǀćŐ�ĚćƌŝĨƌĊŶ͘ 
/� <ŽƌŝŶƚ� ƚƌćīĂƌ� WĂƵůƵƐ� ĞƩ� ũƵͲ

ĚŝƐŬƚ�ƉĂƌ͕��ŬǀŝůĂ�ŽĐŚ�WƌŝƐŬŝůůĂ͘��Ğ�
ĂƌďĞƚĂƌ� ƐŽŵ�ƚćůƚŵĂŬĂƌĞ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�
ĞƩ�ǇƌŬĞ�ƐŽŵ�WĂƵůƵƐ�ŬćŶĚĞ�ǀćů�Ɵůů�
ŽĐŚ�ŶƵ�ĮĐŬ�ŚĂŶ�ďŽ�ŚŽƐ�ĚĞŵ�ŽĐŚ�
ĂƌďĞƚĂ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�ĚĞŵ͘� 
DĞŶ�WĂƵůƵƐ�ŚĂĚĞ�ŝŶƚĞ�ŬŽŵŵŝƚ�

Ɵůů� <ŽƌŝŶƚ� ĨƂƌ� ĂƩ� ƟůůǀĞƌŬĂ� ƚćůƚ͘�
,ĂŶ�ŚĂĚĞ�ĞƩ�ǀŝŬƟŐĂƌĞ�ƵƉƉĚƌĂŐ�–�
ĂƩ� ĨƂƌŬƵŶŶĂ� ĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ͕� ĚĞƚ�
ŐůĂĚĂ� ďƵĚƐŬĂƉĞƚ� Žŵ� :ĞƐƵƐ͕� &ƌćůͲ
ƐĂƌĞŶ͘�DĞŶ� ŚƵƌ� ƐŬƵůůĞ� ŚĂŶ� ǀĊŐĂ�
ĚĞƚ� ŝ� ĚĞŶŶĂ� ƐǇŶĚĞŶƐ� ƐƚĂĚ͍�DĂŶ�
ŬĂŶ�ũƵ�ĨƂƌƐƚĊ�ĂƩ�ĞŶ�ĨƌćŵůŝŶŐ͕�ƐŽŵ�
ƉƌĞĚŝŬĂĚĞ�ŵŽƚ�ƐǇŶĚĞŶ�ŽĐŚ�ŵćŶͲ
ŶŝƐŬŽƌŶĂƐ� ŽƚƵŬƟŐĂ� ůĞǀĞƌŶĞ͕� ŝŶƚĞ�
ƐŬƵůůĞ� ďůŝ� ƐćƌƐŬŝůƚ� ƉŽƉƵůćƌ͘� DĞŶ�
WĂƵůƵƐ� ŚĂĚĞ� ĞƩ� ŚĞůŝŐƚ� ƵƉƉĚƌĂŐ�
ƐŽŵ� ŚĂŶ� ŝŶƚĞ� ŬƵŶĚĞ� ƟŐĂ� ŵĞĚ͘�
sĂƌũĞ� ƐĂďďĂƚ� ŐŝĐŬ� ŚĂŶ� ĚćƌĨƂƌ� Ɵůů�
ƐǇŶĂŐŽŐĂŶ� ;ũƵĚĂƌŶĂƐ� ͟ŬǇƌŬĂ͟Ϳ�
ŽĐŚ� ƚĂůĂĚĞ� ĨƌŝŵŽĚŝŐƚ� ŵĞĚ� ďĊĚĞ�
ũƵĚĂƌ� ŽĐŚ� ŐƌĞŬĞƌ� ŽĐŚ� ƉƌĞĚŝŬĂĚĞ�
ĂƩ� :ĞƐƵƐ� ǀĂƌ� DĞƐƐŝĂƐ͕� ĚĞŶ� &ƌćůͲ
ƐĂƌĞ�ƐŽŵ�'ƵĚ�ůŽǀĂƚ�ƐćŶĚĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ƌćĚĚĂ�ŽƐƐ� ĨƌĊŶ�ĂƩ�ŐĊ� ĨƂƌůŽƌĂĚĞ� ŝ�
ƐǇŶĚĞŶ� ŽĐŚ� ĨƌćůƐĂ� ŽƐƐ� Ɵůů� 'ƵĚƐ�
ƌŝŬĞ͘ 
KĐŚ� 'ƵĚ� ǀćůƐŝŐŶĂĚĞ� WĂƵůƵƐ�

ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘� DĊŶŐĂ� ŬŽƌŝŶƟĞƌ�
ŬŽŵ� Ɵůů� ƚƌŽ� ƉĊ� :ĞƐƵƐ� ŽĐŚ� ďůĞǀ�
ĚƂƉƚĂ͘� KĐŬƐĊ� ĨƂƌĞƐƚĊŶĚĂƌĞŶ� ĨƂƌ�
ƐǇŶĂŐŽŐĂŶ� ŽĐŚ� ŚĞůĂ� ŚĂŶƐ� ĨĂŵŝůũ�

ďůĞǀ�ŬƌŝƐƚŶĂ͘� 
DĞŶ�ĞŶ�ĚĞů�ũƵĚĂƌ�ďůĞǀ�ĂƌŐĂ͘��Ğ�

ŚŽƚĂĚĞ� ŽĐŚ� ŚĊŶĂĚĞ� WĂƵůƵƐ͘� �Ċ�
ƐĂĚĞ�WĂƵůƵƐ�Ɵůů�ĚĞŵ͗� 

–��ƌƚ�ďůŽĚ�ƐŬĂ�ŬŽŵŵĂ�ƂǀĞƌ�ĞƌĂ�
ĞŐŶĂ�ŚƵǀƵĚĞŶ͘�:ĂŐ�ćƌ�ƵƚĂŶ�ƐŬƵůĚ͘�
&ƌĊŶ�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ŶƵ�ŐĊƌ�ũĂŐ�Ɵůů�ŚĞĚͲ
ŶŝŶŐĂƌŶĂ͘ 
DĞĚ� ĚĞƚ� ǀŝůůĞ� WĂƵůƵƐ� ǀĂƌŶĂ�

ũƵĚĂƌŶĂ� ŽĐŚ� ƐćŐĂ� ĚĞŵ͕� ĂƩ� ĨƂƌ�
ĚĞŶ� ƐŽŵ� ŝŶƚĞ� ǀŝůů� ƚƌŽ� ƉĊ� :ĞƐƵƐ�
ƐůƵƚĂƌ�ĚĞƚ�ŝůůĂ͘ 
�Ğƚ�ŬćŶĚĞƐ�ŶŽŐ� ŝŶƚĞ� ƌŽůŝŐƚ� ĨƂƌ�

WĂƵůƵƐ� ĂƩ� ŵƂƚĂ� ƐĊĚĂŶƚ� ŵŽƚͲ
ƐƚĊŶĚ�ŽĐŚ�ŚĊŶ͕�ŽĐŚ�ŚĂŶ�ƵŶĚƌĂĚĞ�
ŶŽŐ� ƂǀĞƌ� Žŵ� ŚĂŶ� ƐŬƵůůĞ� ǀĊŐĂ�
ĨŽƌƚƐćƩĂ͘� DĞŶ� ƉĊ� ŶĂƩĞŶ� ƚĂůĂĚĞ�
'ƵĚ�Ɵůů�WĂƵůƵƐ�ŝ�ĞŶ�ƐǇŶ�ŽĐŚ�ƵƉƉͲ
ŵƵŶƚƌĂĚĞ�ŚŽŶŽŵ͗ 

–�sĂƌ� ŝŶƚĞ� ƌćĚĚ͕�ƵƚĂŶ� ƚĂůĂ�ŽĐŚ�
ƟŐ�ŝŶƚĞ͊�:ĂŐ�ćƌ�ŵĞĚ�ĚŝŐ͕�ŽĐŚ�ŝŶŐͲ
ĞŶ� ƐŬĂ� ĂŶŐƌŝƉĂ� ĚŝŐ� ŽĐŚ� ŐƂƌĂ� ĚŝŐ�
ŶĊŐŽƚ�ŽŶƚ͕�ƚǇ�ũĂŐ�ŚĂƌ�ŵǇĐŬĞƚ�ĨŽůŬ�
Śćƌ�ŝ�ƐƚĂĚĞŶ͘ 
KĐŚ� WĂƵůƵƐ� ƐƚĂŶŶĂĚĞ� ŬǀĂƌ� ŝ�

<ŽƌŝŶƚ� ŝ� ĞƩ� ŽĐŚ� ĞƩ� ŚĂůǀƚ� Ċƌ� ŽĐŚ�
ƉƌĞĚŝŬĂĚĞ� ĨƌŝŵŽĚŝŐƚ� 'ƵĚƐ� ŽƌĚ͘�
,ćƌ͕� ŝ� ĚĞŶ� ƐǇŶĚŝŐĂ� ǀćƌůĚƐƐƚĂĚĞŶ�
<ŽƌŝŶƚ͕� ǀćǆƚĞ� ĚĞƚ� ŶƵ� ĨƌĂŵ� ĞŶ�
ƐƚŽƌ͕�ŬƌŝƐƚĞŶ�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐ͘�^Ċ�ŵćŬͲ
ƟŐƚ� ćƌ� 'ƵĚƐ� ŽƌĚ͕� ĂƩ� ĚĞƚ� ŬĂŶ�
ĨƌćůƐĂ� ŽĐŚ� ƌćĚĚĂ� ŽĐŬƐĊ� Ƶƌ� ƐǇŶͲ
ĚĞŶƐ� ƐǀĂƌƚĂƐƚĞ� ŵƂƌŬĞƌ͘� /ŶŐĞŶ�
ŬĂŶ�ŚĂŵŶĂ�ƐĊ� ůĊŶŐƚ�ďŽƌƚ�ĞůůĞƌ�ƐĊ�
ĚũƵƉƚ� ŶĞƌĞ� ŝ� ƐǇŶĚ͕� ĂƩ� ŝŶƚĞ� :ĞƐƵƐ�
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ŬĂŶ�ĨƌćůƐĂ�ŽĐŚ�ƌćĚĚĂ�Ɵůů�ƐŝƩ�ĞǀŝŐĂ�
ƌŝŬĞ͘�,ĂŶ�ŚĂƌ�ũƵ�ůŝĚŝƚ�ŽĐŚ�ĚƂƩ�ĨƂƌ�
ǀĊƌĂ� ƐǇŶĚĞƌ� ŽĐŚ� ƐĞŐƌĂŶĚĞ� ƐƚĊƩ�
ƵƉƉ͕� Ɵůů� ůŝǀ� ŽĐŚ� ĨƌćůƐŶŝŶŐ� ĨƂƌ� ŽƐƐ�
ĂůůĂ͊ 
/� ǀĊƌƚ� EǇĂ� ƚĞƐƚĂŵĞŶƚĞ� ŚĂƌ� ǀŝ�

ƚǀĊ�ďƌĞǀ�Ăǀ�WĂƵůƵƐ�Ɵůů�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐͲ
ĞŶ�ŝ�<ŽƌŝŶƚ͘ 
 

WĂƵůƵƐ�ŝ��ĨĞƐƵƐ 
 

�ŌĞƌ� ƟĚĞŶ� ŝ� <ŽƌŝŶƚ� ĊƚĞƌǀćŶĚĞ�
WĂƵůƵƐ� Ɵůů� ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ� ŝ� �ŶͲ
ƟŽŬŝĂ͕�ƐŽŵ�ŚĂĚĞ�ƐćŶƚ�Ƶƚ�ŚŽŶŽŵ͘�
,ćƌ� ƐƚĂŶŶĂĚĞ� ŚĂŶ� ĞŶ� ƟĚ͕� ŵĞŶ�
ƐŶĂƌƚ� ǀĂƌ� ŚĂŶ� ŝǀćŐ� ƉĊ� ƐŝŶ� ƚƌĞĚũĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐƌĞƐĂ͘� &ƂƌƐƚ� ďĞƐƂŬƚĞ� ŚĂŶ�
ŇĞƌĂ�Ăǀ� ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐĂƌŶĂ�ĨƌĊŶ�ƟĚŝͲ
ŐĂƌĞ� ƌĞƐŽƌ� ŽĐŚ� ŬŽŵ� ƐĊ� ƐŵĊͲ
ŶŝŶŐŽŵ�Ɵůů��ĨĞƐƵƐ͕�ćŶŶƵ�ĞŶ�ƐƚŽƌͲ
ƐƚĂĚ�ŝ�ĚĞƚ�ƌŽŵĞƌƐŬĂ�ƌŝŬĞƚ͘�^ƚĂĚĞŶ�
ŬĂůůĂĚĞƐ� ͟DŝŶĚƌĞ� �ƐŝĞŶƐ� ĚƌŽƩͲ
ŶŝŶŐ͟� ŽĐŚ� ǀĂƌ� ďĞƌƂŵĚ� ĨƂƌ� ƐŝƩ�
ĨĂŶƚĂƐƟƐŬĂ� �ƌƚĞŵŝƐƚĞŵƉĞů͕� ĞůůĞƌ�
�ŝĂŶĂƚĞŵƉĞů͕� ƐŽŵ� ĚĞƚ� ŬĂůůĂĚĞƐ�
Ăǀ� ƌŽŵĂƌŶĂ͘��ƌƚĞŵŝƐ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŐƌĞͲ
ŬŝƐŬ� ĂǀŐƵĚ͕� ƐŽŵ� ŵĂŶ� ƚƌŽĚĚĞ�
ƐŬǇĚĚĂĚĞ� ŵŽƚ� ŽůǇĐŬŽƌ͘� KĐŚ� ƐŝůͲ
ǀĞƌƐŵĞĚĞƌŶĂ� ŝ� �ĨĞƐƵƐ� ƚũćŶĂĚĞ�
ƐƚŽƌĂ�ƉĞŶŐĂƌ�ƉĊ�ĂƩ�ƟůůǀĞƌŬĂ�ƐŵĊ�
ĂǀŐƵĚĂƚĞŵƉĞů� ŝ� ƐŝůǀĞƌ͕� ƐŽŵ� ĨŽůŬ�
ďĂƌ�ƐŽŵ�ĂŵƵůĞƩĞƌ�Ɵůů�ƐŬǇĚĚ͘ 
^Žŵ� WĂƵůƵƐ� ďƌƵŬĂĚĞ� ŐŝĐŬ� ŚĂŶ�

Ɵůů� ƐǇŶĂŐŽŐĂŶ� ƉĊ� ƐĂďďĂƚĞŶ� ŽĐŚ�
ƉƌĞĚŝŬĂĚĞ� ĨƌŝŵŽĚŝŐƚ� ĨƂƌ� ũƵĚĂƌŶĂ�

Ěćƌ�Žŵ�'ƵĚƐ�ƌŝŬĞ͘� /�ƚƌĞ�ŵĊŶĂĚĞƌ�
ŬƵŶĚĞ� ŚĂŶ� ƉƌĞĚŝŬĂ� ŽĐŚ� ƵŶĚĞƌͲ
ǀŝƐĂ͕� ŽĐŚ� ŵĊŶŐĂ� ŬŽŵ� Ɵůů� ƚƌŽ� ƉĊ�
:ĞƐƵƐ͘� DĞŶ� ƐĊ� ŐŝĐŬ� ĚĞƚ� ƉƌĞĐŝƐ�
ƐŽŵ� ŝ� <ŽƌŝŶƚ͘� EĊŐƌĂ� ŐũŽƌĚĞ� ƐŝŶĂ�
ŚũćƌƚĂŶ�ŚĊƌĚĂ͘��Ğ�ǀŝůůĞ�ŝŶƚĞ�ƚƌŽ�ƉĊ�
:ĞƐƵƐ� ƵƚĂŶ� ƚĂůĂĚĞ� ŝůůĂ� Žŵ� :ĞƐƵƐ�
ŽĐŚ�ƚƌŽŶ�ƉĊ�ŚŽŶŽŵ͘�^ĊĚĂŶĂ�ĮĞŶͲ
ĚĞƌ�Ɵůů�ĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ǀŝůůĞ�ŝŶƚĞ�WĂƵͲ
ůƵƐ�ĂƩ�ŚĂŶƐ� ůćƌũƵŶŐĂƌ�ƐŬƵůůĞ�ǀĂƌĂ�
ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ� ŵĞĚ͕� ƐĊ� ŚĂŶ� ƚŽŐ�
ŵĞĚ�ƐŝŐ�ůćƌũƵŶŐĂƌŶĂ�ĚćƌŝĨƌĊŶ�ŽĐŚ�
ƐĂŵůĂĚĞ�ĚĞŵ�ŝ�ĞŶ�ĂŶŶĂŶ�ůŽŬĂů͘ 
/� ƚǀĊ� Ċƌ� ŬƵŶĚĞ� WĂƵůƵƐ� ŶƵ� ĨƌŝƩ�

ƉƌĞĚŝŬĂ� ĨƂƌ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌŶĂ� Žŵ� :ĞͲ
ƐƵƐ͕� ƐĊ� ĂƩ� ĂůůĂ� ŝ� �ĨĞƐƵƐ� ŽĐŚ� ĞƩ�
ƐƚŽƌƚ� ŽŵƌĊĚĞ� ĚćƌŽŵŬƌŝŶŐ� ĮĐŬ�
ŚƂƌĂ� 'ƵĚƐ� ŽƌĚ͘� 'ƵĚ� ůćƚ� ŽĐŬƐĊ�
ƐƚŽƌĂ� ƵŶĚĞƌ� ŽĐŚ� ƚĞĐŬĞŶ� ƐŬĞ� ŐĞͲ
ŶŽŵ�WĂƵůƵƐ͘�DĂŶ� ƚŽŐ�ĚƵŬĂƌ�ŽĐŚ�
ŬůćĚĞƌ� ƐŽŵ�WĂƵůƵƐ� ŚĂĚĞ� ƌƂƌƚ� ǀŝĚ�
ŽĐŚ� ůĂĚĞ� ƉĊ� ƐũƵŬĂ� ŽĐŚ� ƉĊ� ĚĞŵ�
ƐŽŵ�ƉůĊŐĂĚĞƐ�Ăǀ�ŽŶĚĂ�ĂŶĚĂƌ͘��Ğ�
ƐũƵŬĂ� ďůĞǀ� ĨƌŝƐŬĂ� ŽĐŚ� ĚĞ� ŽŶĚĂ�
ĂŶĚĂƌŶĂ�ĚƌĞǀƐ�ƉĊ�ŇǇŬƚĞŶ͘ 
EĊŐƌĂ� ũƵĚĂƌ� ĨƂƌƐƂŬƚĞ� ŶƵ�

ŚćƌŵĂ�WĂƵůƵƐ͘��Ŷ�ũƵĚŝƐŬ�ƂǀĞƌƐƚĞͲ
ƉƌćƐƚ� ŚĂĚĞ� ƐũƵ� ƐƂŶĞƌ͕� ŽĐŚ� ĚĞ�
ƚćŶŬƚĞ�ĂƩ�Žŵ�ĚĞ�ŐũŽƌĚĞ�ƐŽŵ�WĂͲ
ƵůƵƐ�ƐŬƵůůĞ�ĚĞ�ŽĐŬƐĊ�ŬƵŶŶĂ�ĚƌŝǀĂ�
Ƶƚ� ŽŶĚĂ� ĂŶĚĂƌ͘� �Ğ� ǀćŶĚĞ� ƐŝŐ� Ɵůů�
ĞŶ� ŵĂŶ� ƐŽŵ� ǀĂƌ� ďĞƐĂƩ� Ăǀ� ĞŶ�
ŽŶĚ�ĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ƐĂĚĞ�Ɵůů�ĚĞŶ�ŽŶĚĞ�
ĂŶĚĞŶ͗� –� :ĂŐ� ďĞƐǀćƌ� Ğƌ� ǀŝĚ� ĚĞŶ�
:ĞƐƵƐ�ƐŽŵ�WĂƵůƵƐ�ƉƌĞĚŝŬĂƌ͘ 
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�Ċ�ƐǀĂƌĂĚĞ�ĂŶĚĞŶ͗�-�:ĞƐƵƐ�ŬćŶͲ
ŶĞƌ�ũĂŐ�Ɵůů͕�ŽĐŚ�ǀĞŵ�WĂƵůƵƐ�ćƌ�ǀĞƚ�
ũĂŐ͕�ŵĞŶ�ǀŝůŬĂ�ćƌ�Ŷŝ͍ 
KĐŚ� ŵĂŶŶĞŶ� ŵĞĚ� ĚĞŶ� ŽŶĚĞ�

ĂŶĚĞŶ� ŬĂƐƚĂĚĞ� ƐŝŐ� ƂǀĞƌ� ĚĞŵ͕�
ŵŝƐƐŚĂŶĚůĂĚĞ� ĚĞŵ� ŽĐŚ� ƌĞǀ� Ăǀ�
ĚĞŵ�ŬůćĚĞƌŶĂ͕�ƐĊ�ĚĞ�ĮĐŬ�ŇǇ�Ƶƚ�Ƶƌ�
ŚƵƐĞƚ͕� ŶĂŬŶĂ� ŽĐŚ� ďůŽĚŝŐĂ͘� �Ğƚ�
Śćƌ� ĮĐŬ� ĂůůĂ� ŝ� �ĨĞƐƵƐ� ǀĞƚĂ� ŽĐŚ�
ŵĊŶŐĂ� ƚƌŽĚĚĞ� ƉĊ� :ĞƐƵƐ� ŽĐŚ� ƉƌŝͲ
ƐĂĚĞ�'ƵĚ͘� 
&Ƃƌ� ĚĞŵ� ƐŽŵ� ŶƵ� ŚĂĚĞ� ďůŝǀŝƚ�

ŬƌŝƐƚŶĂ� ǀĂƌ� ĚĞƚ� ǀŝŬƟŐƚ� ĂƩ� ůćŵŶĂ�
ĚĞƚ� ŽŐƵĚĂŬƟŐĂ� ůŝǀĞƚ� ďĂŬŽŵ� ƐŝŐ͕�
ďĞŬćŶŶĂ�ƐŝŶĂ�ƐǇŶĚĞƌ�ŽĐŚ� ĨĊ� ƐǇŶͲ
ĚĞƌŶĂƐ� ĨƂƌůĊƚĞůƐĞ͘� KĐŚ� ƐŽŵ�
ŬƌŝƐƚŶĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ŝŶƚĞ�ŚĂ�ŶĊŐŽŶƟŶŐ�
ĂƩ�ŐƂƌĂ�ŵĞĚ�ƐŝƩ�ŐĂŵůĂ� ůŝǀ� ŝ�ƐǇŶͲ
ĚĞŶ͘��Ğ�ƐŽŵ�ŚĂĚĞ�ŚĊůůŝƚ�ƉĊ�ŵĞĚ�
ƚƌŽůůĚŽŵ� ƐĂŵůĂĚĞ� ŝŚŽƉ� ƐŝŶĂ�

ďƂĐŬĞƌ� ŽĐŚ� ďƌćŶĚĞ� ĚĞŵ͘� KĐŚ�
'ƵĚƐ�ŽƌĚ�ŚĂĚĞ�ĨƌĂŵŐĊŶŐ͘ 
DĞŶ�ƐĊĚĂŶƚ�ŬƵŶĚĞ�ŝŶƚĞ�ĚũćǀƵͲ

ůĞŶ� ƚĊůĂ͘� ,ćƌ� ŵĊƐƚĞ� ĚĞƚ� ƐćƩĂƐ�
ƐƚŽƉƉ�ĨƂƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ŽĐŚ�WĂƵůƵƐ�
ŵĊƐƚĞ�ďŽƌƚ͘�KĐŚ�ŶƵ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ŽƌŽͲ
ůŝŐŚĞƚĞƌ�ŝ��ĨĞƐƵƐ͘� 
^ŝůǀĞƌƐŵĞĚĞƌŶĂ� ŝ� ƐƚĂĚĞŶ� ƚũćͲ

ŶĂĚĞ� ŵǇĐŬĞƚ� ƉĞŶŐĂƌ� ƉĊ� ĂƩ� ƟůůͲ
ǀĞƌŬĂ�ƐŵĊ��ƌƚĞŵŝƐƚĞŵƉĞů�ŝ�ƐŝůǀĞƌ�
ƐŽŵ�ĚĞ�ƐĊůĚĞ͘�DĞŶ�ŶƵ�ďůĞǀ�ĚĞƌĂƐ�
ĂīćƌĞƌ� ŚŽƚĂĚĞ� Ăǀ� ĞŶ� ĨƌćŵůŝŶŐ�
ƐŽŵ�ƉƌĞĚŝŬĂĚĞ͕�ĂƩ�ŐƵĚĂƌ�ƐŽŵ�ćƌ�
ƟůůǀĞƌŬĂĚĞ� Ăǀ� ŵćŶŶŝƐŬŽƌ� ŝŶƚĞ� ćƌ�
ŶĊŐƌĂ� ŐƵĚĂƌ͕� ƵƚĂŶ� ďĂƌĂ� ĨĂůƐŬŚĞƚ�
ŽĐŚ�ůƂŐŶ͘ 
�Ŷ� ƐŝůǀĞƌƐŵĞĚ͕� ƐŽŵ� ŚĞƩĞ� �ĞͲ

ŵĞƚƌŝƵƐ͕� ŬĂůůĂĚĞ� ŶƵ� ƐĂŵŵĂŶ�
ĂŶĚƌĂ�ƐŵĞĚĞƌ�ŽĐŚ�ĂīćƌƐŵćŶ�ŽĐŚ�
ǀĂƌĂŶĚĞ� ĚĞŵ� ĨƂƌ͕� ĂƩ� Žŵ�WĂƵůƵƐ�
ĮĐŬ�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ƉƌĞĚŝŬĂ�ƐŬƵůůĞ�ĚĞƌĂƐ�
ŚĂŶƚǀĞƌŬ� ŽĐŚ� ŐƵĚŝŶŶĂŶ� �ƌƚĞŵŝƐ�
ĨĊ�ĚĊůŝŐƚ� ƌǇŬƚĞ�ŽĐŚ�ĚĞ�ƐŬƵůůĞ� ŝŶƚĞ�
ůćŶŐƌĞ�ŬƵŶŶĂ�ƚũćŶĂ�ƉĞŶŐĂƌ�ƉĊ�ĂƩ�
ƐćůũĂ��ƌƚĞŵŝƐƚĞŵƉĞů͘ 
EƵ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ƵƉƉƌŽƌ� ŝ�ŚĞůĂ� ƐƚĂͲ

ĚĞŶ͘� &ŽůŬ� ǀĂƌ� ƵƌƐŝŶŶŝŐĂ� ŽĐŚ� ǀƌĊͲ
ůĂĚĞ�ŽĐŚ�ƐŬƌĞŬ͗�–�^ƚŽƌ�ćƌ�ĞĨĞƐŝĞƌͲ
ŶĂƐ��ƌƚĞŵŝƐ͊�DĂŶ�ƌƵƐĂĚĞ�Ɵůů�ƐƚĂͲ
ĚĞŶƐ� ƐƚŽƌĂ� ƚĞĂƚĞƌ� ŽĐŚ� ƐůćƉĂĚĞ�
ŵĞĚ� ƐŝŐ� ƚǀĊ� Ăǀ� WĂƵůƵƐ� ŵĞĚŚũćůͲ
ƉĂƌĞ͘� &ŽůŬŵĂƐƐĂŶ� ƌĊŬĂĚĞ� ŝ� ƉĂŶŝŬ�
ŽĐŚ� ŵĊŶŐĂ� ǀŝƐƐƚĞ� ŝŶƚĞ� ĞŶƐ� ǀĂĚ�
ĚĞƚ� ǀĂƌ� ĨƌĊŐĂŶ� Žŵ͘� DĞŶ� ĞŶ� Ăǀ�
ƐƚĂĚĞŶƐ� ůĞĚĂƌĞ� ŬƵŶĚĞ� ůƵŐŶĂ� ŶĞƌ�

WĂƵůƵƐ�ƉƌĞĚŝŬĂƌ 
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ĨŽůŬĞƚ� ŽĐŚ� ǀĂƌŶĂĚĞ� ĚĞŵ� ĨƂƌ� ĂƩ�
ƵƉƉƚƌćĚĂ� ƐĊ� ĂƩ� ĚĞ� ďůĞǀ� ĂŶŬůĂͲ
ŐĂĚĞ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŐƂƌĂ�ƵƉƉƌŽƌ͘ 
Ećƌ� ĚĞƚ� ŚĂĚĞ� ůƵŐŶĂƚ� ŶĞƌ� ƐŝŐ�

ŬĂůůĂĚĞ�WĂƵůƵƐ�Ɵůů�ƐŝŐ�ůćƌũƵŶŐĂƌŶĂ�
ŽĐŚ� ĨƂƌŵĂŶĂĚĞ͕� ƚƌƂƐƚĂĚĞ� ŽĐŚ�
ƵƉƉŵƵŶƚƌĂĚĞ� ĚĞŵ͘� ,ĂŶ� ƐŬƵůůĞ�
ŶƵ� ůćŵŶĂ� ĚĞŵ� ĨƂƌ� ĞŶ� ƟĚ͕� ŵĞŶ�
ŶĊŐƌĂ�ŵĊŶĂĚĞƌ� ƐĞŶĂƌĞ� ƐŬƵůůĞ� ĚĞ�
ćŶ� ĞŶ� ŐĊŶŐ� ĨĊ� ƚƌćīĂ� ƐŝŶ� ćůƐŬĂĚĞ�
ůćƌĂƌĞ͕�ĚĊ�WĂƵůƵƐ�ƉĊ�ĊƚĞƌƌĞƐĂŶ�Ɵůů�
/ƐƌĂĞů�ƐƚĂŶŶĂĚĞ�Ɵůů�ŝ�DŝůĞƚƵƐ͕��ĨĞͲ
ƐƵƐ� ŚĂŵŶƐƚĂĚ͘� �ćƌ� ƐĂŵůĂĚĞ� ŚĂŶ�
ůĞĚĂƌŶĂ� ĨƂƌ� ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ� ŽĐŚ�
ŚƂůů�ĞƩ�ĂǀƐŬĞĚƐƚĂů�Ɵůů�ĚĞŵ͘ 
,ĂŶ� ƚĂůĂĚĞ� Žŵ� ŚƵƌ� ŚĂŶ� ƂĚͲ

ŵũƵŬƚ�ƚũćŶĂƚ�,ĞƌƌĞŶ�ŽĐŚ�ƉƌĞĚŝŬĂƚ�
ŽĐŚ� ƵŶĚĞƌǀŝƐĂƚ� ŝ� Ăůůƚ� ƐŽŵ� ŬƵŶĚĞ�
ǀĂƌĂ� Ɵůů� ǀćůƐŝŐŶĞůƐĞ� ĨƂƌ� ĚĞŵ͘� :ƵͲ
ĚĂƌŶĂƐ� ŵŽƚƐƚĊŶĚ� ŚĂĚĞ� ŐĞƩ� ŚŽͲ
ŶŽŵ� ƚĊƌĂƌ� ŽĐŚ� ƉƌƂǀŶŝŶŐĂƌ͕� ŵĞŶ�
ƂǀĞƌĂůůƚ͕� ŽīĞŶƚůŝŐƚ� ŽĐŚ� ŝ� ŚĞŵͲ
ŵĞŶ͕� ŚĂĚĞ� ŚĂŶ� ƵƉƉŵĂŶĂƚ� ďĊĚĞ�
ũƵĚĂƌ�ŽĐŚ�ŐƌĞŬĞƌ�ĂƩ�ŽŵǀćŶĚĂ�ƐŝŐ�
Ɵůů�'ƵĚ�ŽĐŚ� ƚƌŽ�ƉĊ�ǀĊƌ�,ĞƌƌĞ� :ĞͲ
ƐƵƐ͘ 

–�EƵ� ćƌ� ũĂŐ� ƉĊ� ǀćŐ� Ɵůů� :ĞƌƵƐĂͲ
ůĞŵ� ŽĐŚ� ĚĞŶ� ,ĞůŝŐĞ� �ŶĚĞ� ŚĂƌ�
ƐĂŐƚ�ŵŝŐ�ĂƩ�ŝ�ƐƚĂĚ�ĞŌĞƌ�ƐƚĂĚ�ǀćŶͲ
ƚĂƌ� ĨćŶŐĞůƐĞ� ŽĐŚ� ůŝĚĂŶĚĞŶ͘� DĞŶ�
ŵŝƩ�ůŝǀ�ćƌ�ŝŶƚĞ�ǀćƌƚ�ŶĊŐŽƚ�ĨƂƌ�ŵŝŐ�
Ɛũćůǀ͘� :ĂŐ� ǀŝůů� ďĂƌĂ� ĨƵůůŐƂƌĂ� ĚĞŶ�
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ƵƉƉŐŝŌ� ũĂŐ� ĨĊƩ� Ăǀ�,ĞƌƌĞŶ� :ĞƐƵƐ͗�
ĂƩ� ǀŝƩŶĂ� Žŵ� 'ƵĚƐ� ŶĊĚĞƌŝŬĂ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ͘ 
:ĂŐ� ǀĞƚ� ĂƩ� Ŷŝ� ŶƵ� ƐĞƌ� ŵŝŐ� ĨƂƌ�

ƐŝƐƚĂ�ŐĊŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ũĂŐ�ǀŝůů�ĨƂƌŵĂŶĂ�
Ğƌ�ĂƩ�ŶŽŐĂ�ǀĊƌĚĂ�ŚĞůĂ�ĚĞŶ�ŚũŽƌĚ�
ƐŽŵ�ĚĞŶ�,ĞůŝŐĞ��ŶĚĞ�ŚĂƌ�ƐĂƩ�Ğƌ�
ĂƩ� ůĞĚĂ͘� Eŝ� ƐŬĂ� ǀĂƌĂ� ŚĞƌĚĂƌ� ĨƂƌ�
'ƵĚƐ� ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐ� ƐŽŵ� ŚĂŶ� ŚĂƌ�
ŬƂƉƚ�ŵĞĚ�ƐŝƩ�ĞŐĞƚ�ďůŽĚ͘ 
^Ċ� ǀĂƌŶĂĚĞ� WĂƵůƵƐ� ĚĞŵ� ĂƩ�

ƐǀĊƌĂ�ƟĚĞƌ�ƐŬƵůůĞ�ŬŽŵŵĂ�ĨƂƌ�ĨƂƌͲ
ƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘� DĞĚůĞŵŵĂƌ� ŝ� ĨƂƌͲ
ƐĂŵůŝŶŐĞŶ� ƐŬƵůůĞ� ŬŽŵŵĂ� ŵĞĚ�
ĨĂůƐŬĂ� ůćƌŽƌ͘� �Ğ� ƐŬƵůůĞ� ǀĂƌĂ� ƐŽŵ�
ƌŽǀŐŝƌŝŐĂ� ǀĂƌŐĂƌ� ŽĐŚ� ĨƂƌƐƂŬĂ� ĚƌĂ�
ůćƌũƵŶŐĂƌŶĂ�Ɵůů�ƐŝŐ͘ 

–� sĂƌ� ĚćƌĨƂƌ� ǀĂŬŶĂ� ŽĐŚ� ŬŽŵ�
ŝŚĊŐ� ĂƩ� ũĂŐ� ƐƚćŶĚŝŐƚ� ŝ� ƚƌĞ� ĊƌƐ�ƟĚ�
ŶĂƩ�ŽĐŚ�ĚĂŐ�ŚĂƌ�ǀĂƌŶĂƚ�Ğƌ�ƵŶĚĞƌ�

ƚĊƌĂƌ͘� KĐŚ� ŶƵ� ƂǀĞƌůćŵŶĂƌ� ũĂŐ� Ğƌ�
Ċƚ� 'ƵĚ� ŽĐŚ� ŚĂŶƐ� ŶĊĚĞƌŝŬĂ� ŽƌĚ͕�
ƐŽŵ� ŚĂƌ� ŵĂŬƚ� ĂƩ� ƵƉƉďǇŐŐĂ� Ğƌ�
ŽĐŚ� ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ� ŵĞĚ� ĂůůĂ� 'ƵĚƐ�
ďĂƌŶ�ŐĞ�Ğƌ�ĂƌǀĞƚ�ŝ�ŚŝŵŵĞůĞŶ͘ 
Ećƌ� WĂƵůƵƐ� ŚĂĚĞ� ƐĂŐƚ� ĚĞƩĂ͕�

ĨƂůů� ŚĂŶ� ƉĊ� ŬŶć� ŽĐŚ� ďĂĚ� ƟůůƐĂŵͲ
ŵĂŶƐ� ŵĞĚ� ĚĞŵ� ĂůůĂ͘� �ůůĂ� ǀĂƌ�
ůĞĚƐŶĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŚĂŶ�ƐĂŐƚ�ĂƩ�ĚĞ�ŝŶƚĞ�
ŵĞƌ� ƐŬƵůůĞ� ĨĊ� ƚƌćīĂ�ŚŽŶŽŵ͘�KĐŚ�
ĚĞ� ďƂƌũĂĚĞ� ŐƌĊƚĂ� ŽĐŚ� ŬƌĂŵĂĚĞ�
Žŵ�WĂƵůƵƐ�ŽĐŚ�ŬǇƐƐƚĞ�ŚŽŶŽŵ�Ɵůů�
ĂǀƐŬĞĚ͘�KĐŚ�ĚĞ�ĨƂůũĚĞ�ŚŽŶŽŵ�Ɵůů�
ƐŬĞƉƉĞƚ� ƐŽŵ� ƐŬƵůůĞ� ĨƂƌĂ� WĂƵůƵƐ�
ƟůůďĂŬĂ� Ɵůů� /ƐƌĂĞů� ŽĐŚ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�
Kŵ�'ƵĚ�ǀŝůů�ŽĐŚ�ǀŝ� ĨĊƌ� ůĞǀĂ�ŚŽƉͲ
ƉĂƐ�ǀŝ�ĨĊ�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ďĞƌćƩĞůƐĞŶ�Žŵ�
'ƵĚƐ�ƐƚŽƌĞ�ĂƉŽƐƚĞů�WĂƵůƵƐ�ŝ�ŶćƐƚĂ�
ŶƵŵŵĞƌ�Ăǀ��ĂƌŶĞŶƐ�:ƵůďůĂĚ͘ 
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ϭ͘�/�WƐ͘�ϱϭ͗ϵ�ƐƚĊƌ�ĚĞƚ�Žŵ�ŶĊŐŽƚ�ƐŽŵ�ƐŬĂ� 
ƌĞŶĂ�ŽƐƐ͕�ǀĂĚ͍ 

Ϯ͘��Ŷ�Ăǀ�ŐĊǀŽƌŶĂ�ƐŽŵ�ĚĞ�ǀŝƐĞ�ŵćŶŶĞŶ�ŚĂĚĞ� 
ŵĞĚ�ƐŝŐ�Ɵůů�:ĞƐƵƐďĂƌŶĞŶ�͘�DĂƩ͘�Ϯ͗ϭϭ͘ 

ϯ͘�:ĞƐƵ�ŵĂŵŵĂ͘�DĂƩ͘�Ϯ͗ϭϭ͘ 

ϰ͘�/�ĚĞŶŶĂ�ďǇ�ǀćǆƚĞ�:ĞƐƵƐ�ƵƉƉ͘ 
DĂƩ͘�Ϯ͗Ϯϯ͘ 

ϱ͘�,ćƌ�ŝĨƌĊŶ�ŬŽŵ�ĚĞ�ǀŝƐĞ�ŵćŶŶĞŶ͘� 
DĂƩ͘�Ϯ͗ϭ͘ 

ϲ͘�͟�ŝƩ�ŽƌĚ�ćƌ�ŵŝŶĂ�ĨƂƩĞƌƐ�ůǇŬƚĂ 
ŽĐŚ�ĞƩ�͘�͘�͘�ƉĊ�ŵŝŶ�ƐƟŐ͘�WƐ͘�ϭϭϵ͗ϭϬϱ͘ 

ϳ͘�<ƵŶŐ�ŝ�:ƵĚĠĞŶ�Ŷćƌ�:ĞƐƵƐ 

ϴ͘�^ƚĂĚĞŶ�Ěćƌ�:ĞƐƵƐ�ĨƂĚĚĞƐ͘ 
DĂƩ͘�Ϯ͗ϭ͘ 
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�Ʃ� ǀĂŬŶĂ� ŚĞŵŵĂ� ŚŽƐ� ĨĂƌŵŽƌ�
ŽĐŚ�ĨĂƌĨĂƌ�ĚĞƚ�ćƌ�ůǇĐŬĂ͊��Ğƚ�ćƌ�ƐĊ�
ŵǇƐŝŐƚ� ĂƩ� ůŝŐŐĂ� ŝ� ƐćŶŐĞŶ� � ŽĐŚ�
ŬćŶŶĂ� ĚŽŌĞŶ� Ăǀ� ŬĂīĞ� ŽĐŚ� ŚƂƌĂ�
ŚƵƌ�ĚĞƚ�ƉƌĂƚĂƐ�ŽĐŚ�ƐŬƌĂƩĂƐ� ŝ� ŬƂͲ
ŬĞƚ͘� /� ĚĂŐ� ćƌ� ĚĞƚ� ŝŶƚĞ� ƐǀĊƌƚ� ĂƩ�
ŚŽƉƉĂ� Ƶƌ� ƐćŶŐĞŶ͊� ^ƟŶĂ� ƚĂƌ� ĞƩ�
ƐŬƵƩ� ŶĞƌ� ƉĊ� ŐŽůǀĞƚ� ŽĐŚ� ƟƩĂƌ�
ďŽƌƚ�ŵŽƚ� ĚĞŶ� ĂŶĚƌĂ� ƐćŶŐĞŶ� Ěćƌ�
&ƌŝĚĂ� ĨŽƌƞĂƌĂŶĚĞ� ƐŽǀĞƌ͘� �Ś͕� ƐĊ�
ŵǇĐŬĞƚ�ƌŽůŝŐƚ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ƐŬĞ� ŝ�ĚĂŐ͊�
&ĂƌŵŽƌ� ůŽǀĂĚĞ� ĂƩ� ĚĞ� ƐŬƵůůĞ� ĨĊ�
ŚũćůƉĂ� Ɵůů� ĂƩ� ũƵůƉǇŶƚĂ� ƌƵŵŵĞƚ�
ƐŽŵ�ŚŽŶ�ŽĐŚ�&ƌŝĚĂ�ďƌƵŬĂƌ�ŚĂ�Ŷćƌ�
ĚĞ�ďĞƐƂŬĞƌ�ĨĂƌŵŽƌ�ŽĐŚ�ĨĂƌĨĂƌ͘ 

–�&ƌŝĚĂ͊�&ƌŝĚĂ�ǀĂŬŶĂ͊�^ƟŶĂ�ďƂͲ
ũĞƌ� ƐŝŐ� ƂǀĞƌ� &ƌŝĚĂ� ŽĐŚ� ĚƌĂƌ� ůŝƚĞ� ŝ�
ƚćĐŬĞƚ͘ 

–�hŵ͕�ǀĂĚ�ćƌ�ĚĞƚ͍�&ƌŝĚĂ�ƐćƩĞƌ�
ƐŝŐ�ƵƉƉ�ŽĐŚ�ƟƩĂƌ�ƐŝŐ�ǇƌǀĂŬĞƚ�ŽŵͲ
ŬƌŝŶŐ͘ 

–� ^ŬǇŶĚĂ�ĚŝŐ� ƵƉƉ͕� ŬĂīĞƚ�ćƌ� ũƵ�
ŬůĂƌƚ͕� ƐćŐĞƌ� ^ƟŶĂ� ŽĐŚ� ďƂƌũĂƌ� Ŭůć�
ƉĊ�ƐŝŐ͘ 

–� sĂĚ� ĚĊ͍� sŝ� ĚƌŝĐŬĞƌ� ǀćů� ŝŶƚĞ�
ŬĂīĞ͊�'Ċ�ĚƵ�ŽĐŚ�ĚƌŝĐŬ� ĚŝƩ� ŬĂīĞ�
Žŵ� ĚƵ� ƐĊ� ŐćƌŶĂ� ǀŝůů͕� ƐćŐĞƌ� &ƌŝĚĂ�
ǀƌĞƐŝŐƚ͘�:ĂŐ�ƐŬĂ�ŝ�ĂůůĂ�ĨĂůů�ƐŽǀĂ͊ 

–� ^Žŵ� ĚƵ� ǀŝůů͕� ƐƵƌƉƵƉƉĂ͊� >ŝŐŐ�
ĚƵ�ŽĐŚ�ƐŽǀ�ƐĊ�ŬĂŶ�ũĂŐ�ŽĐŚ�ĨĂƌŵŽƌ�
ƉǇƐƐůĂ�ƐũćůǀĂ͕�ƐćŐĞƌ�^ƟŶĂ�ŽĐŚ�ŐĊƌ�
Ƶƚ�ŐĞŶŽŵ�ĚƂƌƌĞŶ�ŽĐŚ�ŐĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶ�
ƌŝŬƟŐ�ŬŶƵī�ƐĊ�ĚĞŶ�ƐŵćůůĞƌ�ŝŐĞŶ͘ 
&ĂƌŵŽƌ� ŽĐŚ� ĨĂƌĨĂƌ� ďŽƌ� ŝ� ĞŶ�

ŐĂŵŵĂů�ďǇƐŬŽůĂ͘�^ƟŶĂ�ŚĂƌ�ŝďůĂŶĚ�
ĨƵŶĚĞƌĂƚ�ƉĊ�ŚƵƌ�ďĂƌŶĞŶ�ƐŽŵ�ŐŝĐŬ�
ŝ� ĚĞŶŶĂ� ƐŬŽůĂ� ĮĐŬ� ƉůĂƚƐ͘� &ĂƌĨĂƌ�
ŚĂƌ� ďĞƌćƩĂƚ� ĂƩ� ĚĊ� ĨĂŶŶƐ� ĚĞƚ�
ďĂƌĂ�ĞƩ�ƐƚŽƌƚ�ƌƵŵ͕�ĚĞƚ�ćƌ�Ěćƌ�ĚĞ�
ŚĂƌ� ĞŶ� ƂƉƉĞŶ� ƐƉŝƐ� ŶƵ͘� ^ĞĚĂŶ�
ŚĂĚĞ� ůćƌĂƌĞŶ� ĞŶ� ůŝƚĞŶ� ůćŐĞŶŚĞƚ�
ŵĞĚ� ďĂƌĂ� ĞƩ� ƉĂƌ� ƐŵĊ� ƌƵŵ� ŽĐŚ�
ŬƂŬ͘�Ećƌ�ĨĂƌĨĂƌ�ŽĐŚ�ĨĂƌŵŽƌ�ŬƂƉƚĞ�
ŚƵƐĞƚ� ƐĊ� ďǇŐŐĚĞ� ĚĞ� Žŵ� ŽĐŚ�
ŐũŽƌĚĞ� ƌƵŵ� Ěćƌ� ĚĞƚ� ĨƂƌƌ� ĨĂŶŶƐ�
ǀŝŶĚ͘��ćƌ�ďŽĚĚĞ�ƉĂƉƉĂ�ŽĐŚ�ŚĂŶƐ�
ƐǇƐŬŽŶ�Ŷćƌ�ĚĞ�ǀĂƌ�ƐŵĊ͘��Ğƚ�ĮŶŶƐ�
ŶƵ� ƚǀĊ� ƐƚŽƌĂ� ƌƵŵ� ŽĐŚ� Ěćƌ� ďŽƌ�
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ŵĂŵŵĂ�ŽĐŚ�ƉĂƉƉĂ�ŽĐŚ�ůŝůůĂ�>ŝƐĂ�ŝ�
ĞƩ� ƌƵŵ� ŽĐŚ� >ŝŶƵƐ� ŽĐŚ� WŽŶƚƵƐ� ŝ�
ĚĞƚ�ĂŶĚƌĂ͘ 

–� EćŵĞŶ� ^ƟŶĂ� ćƌ� ĚƵ� ƌĞĚĂŶ�
ǀĂŬĞŶ͊� &ĂƌŵŽƌ� ŐĞƌ� ^ƟŶĂ� ĞŶ� ƐƚŽƌ�
ŬƌĂŵ͘�EƵ�ĨĊƌ�ĚƵ�ƐćƩĂ�ĚŝŐ�ǀŝĚ�ďŽƌͲ
ĚĞƚ� ŽĐŚ� ćƚĂ� ůŝƚĞ� ĨƌƵŬŽƐƚ� ƐĊ� ĨĊƌ� ǀŝ�
ƉůĂŶĞƌĂ�ǀĂĚ�ǀŝ�ƐŬĂ�ŐƂƌĂ�ŝĚĂŐ͘ 

–�sŝ�ƐŬĂ�ƉǇƐƐůĂ�ŝĚĂŐ͕�ĚĞƚ�ƐĂ�ĚƵ�ŝ�
ŐĊƌ͕�ƐćŐĞƌ�^ƟŶĂ�ŽĐŚ�ƐćƩĞƌ�ƐŝŐ�ƉĊ�
ŬƂŬƐƐŽīĂŶ͘ 

–�:Ă͕�ĚĞƚ�ƐŬĂ�ǀŝ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ĨĊƌ�ŶŽŐ�
ŐƂƌĂ� ůŝƚĞ�ŶǇƩĂ�ŽĐŬƐĊ�ŽĐŚ�ĚĊ�ƚƌŽƌ�
ũĂŐ�ĂƩ�Ŷŝ�ĂůůĂ�ŬĂŶ�ŚũćůƉĂ�Ɵůů͕�ƐćŐĞƌ�
ĨĂƌŵŽƌ�ŽĐŚ�ƐŬƌĂƩĂƌ͘ 
�ĂŐĞŶ� ŐĊƌ� ĨŽƌƚ� Ŷćƌ� ŵĂŶ� ŚĂƌ�

ƌŽůŝŐƚ͊�Ećƌ� ĂůůĂ� ŚĂĚĞ� ćƟƚ� ĨƌƵŬŽƐƚ�
ŽĐŚ� ŵĂŶ� ŚĂŌ� ŵŽƌŐŽŶďƂŶ� ŚĂĚĞ�
ĨĂƌŵŽƌ�ƚĂŐŝƚ� ĨƌĂŵ�ĞƩ�ƉĂƉƉĞƌ͘�WĊ�
ƉĂƉƉƌĞƚ�ŚĂĚĞ�ŚŽŶ�ƐŬƌŝǀŝƚ�ƵƉƉ�Ăůůƚ�
ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ŐƂƌĂƐ�ƐĊ�ĂƩ�ĚĞ�ƐŬƵůůĞ�
ǀĂƌĂ� ŬůĂƌĂ� Ɵůů� ĚĂŐĞŶ� ĞŌĞƌ� ƐŽŵ�
ǀĂƌ�ĚĞŶ�ĞŌĞƌůćŶŐƚĂĚĞ�ũƵůĂŌŽŶ͘ 
dŝůů� ƐůƵƚ� ƐĊ�ŚĂƌ� ǀĂƌ�ŽĐŚ�ĞŶ� ĨĊƩ�

ŵŝŶƐƚ� ǀĂƌ� ƐŝŶ� ƵƉƉŐŝŌ͘� �ůůƚ� ćƌ� ũƵ�
ŝŶƚĞ� ƐĊ� Ěćƌ� ƚŽƉƉĞŶŬƵů� ĂƩ� ŐƂƌĂ�
ĨƂƌƐƚĊƐƐ͕� ƐŽŵ� ĂƩ� ĚĂŵŵƐƵŐĂ͕�
ƉůŽĐŬĂ� ŝ� ŽĐŚ� Ƶƌ� ĚŝƐŬŵĂƐŬŝŶĞŶ͕�
ƐŬĂůĂ�ƉŽƚĂƟƐ�ŽĐŚ�ŵŽƌƂƩĞƌ͘ 

–� Kŵ� ŵĂŶ� ƐŬǇŶĚĂƌ� ƐŝŐ� ŽĐŚ�
ŚũćůƉƐ� Ċƚ� ƐĊ� ŚŝŶŶĞƌ� ŵĂŶ� ŐƂƌĂ�
ŵǇĐŬĞƚ� ƌŽůŝŐƚ� ŽĐŬƐĊ͕� ƐćŐĞƌ� ĨĂƌͲ
ŵŽƌ�Ŷćƌ�ŚŽŶ�ƐŬƌŝǀŝƚ�ƵƉƉ�ŶĂŵŶĞŶ�
ƉĊ�ǀĞŵ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ŐƂƌĂ�ǀĂĚ͘ 
WĊ� ĞŌĞƌŵŝĚĚĂŐĞŶ� ŬćŶŶƐ� ĚĞƚ�

ƐŽŵ�ĂƩ�ĚĞƚ�ƐŶĂƌƚ�ćƌ�ũƵů�ƉĊ�ƌŝŬƟŐƚ͊�
�Ğƚ�ĚŽŌĂƌ�ŐŽƩ�ĨƌĊŶ�ŬƂŬĞƚ�͘� 

–�EƵ�ŇŝĐŬŽƌ͕�ƚƌŽƌ� ũĂŐ�ĂƩ�ǀŝ�ŐĊƌ�
Ɵůů�Ğƌƚ�ƌƵŵ�ŽĐŚ�ĨƂƌƐƂŬĞƌ�ĨĊ�Ɵůů�ůŝƚĞ�
ũƵůƐƚćŵŶŝŶŐ͊�dĂ�ĚĞŶ�Śćƌ�ůĊĚĂŶ�ƐĊ�
ƐŬĂ� ũĂŐ� ŚćŵƚĂ� ŝŶ�ŵŽƐƐĂ�ŽĐŚ� ĂŶͲ
ŶĂƚ�ŐƌƂŶƚ͕�ƐćŐĞƌ�ĨĂƌŵŽƌ͘ 

–� ^Ċ͕� ŶƵ� ŬĂŶ� Ŷŝ� ďƂƌũĂ� ƉůŽĐŬĂ�
ƵƉƉ� Ƶƌ� ůĊĚĂŶ͕� ƐćŐĞƌ� ĨĂƌŵŽƌ� Ŷćƌ�
ŚŽŶ� ŬŽŵŵĞƌ� ŝŶ� ŵĞĚ� ĞŶ� ŬĂƐƐĞ�
ĨƵůů�Ăǀ�ŐƌĂŶŬǀŝƐƚĂƌ�ŽĐŚ�ŵŽƐƐĂ͘�:ĂŐ�
ŚŝƩĂĚĞ� ĚĞŶ� Śćƌ� ůŝůůĂ� ũƵůŬƌƵďďĂŶ�
Ŷćƌ� ũĂŐ� ƐƚćĚĂĚĞ� ŝ� ĨƂƌƌĊĚĞƚ͘� �ĞŶ�
ŚĂĚĞ� ǀŝ� ŚĞŵŵĂ� ŝ� ŵŝƩ� ŚĞŵ� Ŷćƌ�
ũĂŐ� ǀĂƌ� ďĂƌŶ͘� :ĂŐ� ƚćŶŬƚĞ� ĂƩ�
ĞŌĞƌƐŽŵ� ĂĚǀĞŶƚƐůũƵƐƐƚĂŬĞŶ� ŐĊƩ�
ƐƂŶĚĞƌ� ƐĊ� ƐŬĂ� Ŷŝ� ĨĊ� ŚĂ� ĚĞŶ� Śćƌ�
ŝŶŶĞ�ŚŽƐ�Ğƌ͊ 

–��Ś͕�ƐĊ�ĮŶ͊�&ƌŝĚĂ�ůǇŌĞƌ�ĨƂƌƐŝŬͲ
ƟŐƚ�ƵƉƉ�ƐƚĂůůĞƚ͘�<ĂŶ�ǀŝ�ŚĂ�ĚĞŶ�ƉĊ�
ďǇƌĊŶ͕� ĨƌĊŐĂƌ� ŚŽŶ� ŽĐŚ� ĨƂƐĞƌ� ƵŶͲ
ĚĂŶ�ĞŶ�ƚƌƂũĂ�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�Ěćƌ͘ 

–� EĞũ� ǀĞƚ� Ŷŝ͕� ũĂŐ� ƚćŶŬƚĞ� Ŷŝ�
ƐŬƵůůĞ�ŚĂ�ĚĞŶ�ŝ�ĨƂŶƐƚƌĞƚ͘��Ğƚ�ćƌ�ƐĊ�
ĚũƵƉ�ĨƂŶƐƚĞƌďƌćĚĂ�Śćƌ�ƐĊ�ĚĞŶ�ĨĊƌ�
ƉůĂƚƐ� ŽĐŚ� ĚĊ� ƐĞƌ� Ŷŝ� ĚĞŶ� Ŷćƌ� Ŷŝ�
ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ĞƌĂ�ƐćŶŐĂƌ͘�^Ċ�Ŷŝ�ŬĂŶ�ŚũćůͲ
ƉĂƐ�Ċƚ�ĂƩ�ƚĂ�ďŽƌƚ�ĂĚǀĞŶƚƐůũƵƐƐƚĂͲ
ŬĞŶ� ŽĐŚ� ďůŽŵŵĂŶ͘� Eŝ� ŬĂŶ� ƐƚćůůĂ�
ĚĞŵ�ƵƚĞ�ŝ�ŬƂŬĞƚ�ƐĊ�ůćŶŐĞ͘� 
EƵ� ćƌ� ĚĞƚ� ĨĂƌƚ� ƉĊ� ďĊĚĂ� ŇŝĐŬͲ

ŽƌŶĂ͘� �Ğ� ƐŬǇŶĚĂƌ� ƐŝŐ� ŽĐŬƐĊ� ĂƩ�
ƉůŽĐŬĂ� ŝ� ŽƌĚŶŝŶŐ� ƐŝŶĂ� ƐĂŬĞƌ� ƐŽŵ�
ĚĞ� ƌĞĚĂŶ� ŚƵŶŶŝƚ� ƐƚƌƂ� ŽŵŬƌŝŶŐ�
ƐŝŐ͕� ĨĂƐƚ� ĚĞ� ďĂƌĂ� ƐŽǀŝƚ� ĞŶ� ŶĂƩ� ŝ�
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ƌƵŵŵĞƚ͘�^ĞĚĂŶ�ŚũćůƉĞƌ�ĚĞ�Ɵůů�ĂƩ�
ĮǆĂ� ŵŽƐƐĂ� ŽĐŚ� ŐƌĂŶƌŝƐ͕� ŬŽƩĂƌ�
ŽĐŚ� ƐƚĞŶĂƌ� ƐŶǇŐŐƚ� ŝ� ĨƂŶƐƚĞƌŬĂƌͲ
ŵĞŶ͘� &ĂƌŵŽƌ� ŚĂĚĞ� ŬůŝƉƉƚ� Ɵůů�
ŶĊŐƌĂ�ƐŵĊ�ŐƌĂŶŐƌĞŶĂƌ�ƐŽŵ�ƐĞƌ�Ƶƚ�
ƐŽŵ�ƐŵĊ�ŵŝŶŝŐƌĂŶĂƌ�ƐŽŵ�ĚĞ�ƐƚćůͲ
ůĞƌ� ŝ�ŽĂƐŝƐ� ŝ� ƐŵĊ�ŐůĂƐ�ŵĞĚ�ǀĂƩĞŶ�
ŽĐŚ� ƚćĐŬĞƌ� ŐůĂƐĞŶ� ŵĞĚ� ŵŽƐƐĂ͘�
^ƚĂůůĞƚ� ƐƚćůůĞƌ� ĚĞ� ĞŌĞƌ� ůŝƚĞ� ĚŝƐͲ
ŬƵƐƐŝŽŶ� ŵŝƩ� ƉĊ� ĨƂŶƐƚĞƌďƌćĚĂŶ͘�
�ĂŬŽŵ�ƐƚĂůůĞƚ�ƉůĂĐĞƌĂƌ�ĚĞ�ĞŶ�ƚĂůůͲ
ŐƌĞŶ�ƐŽŵ�ďƂũĞƌ�ƐŝŶĂ�ŐƌĞŶĂƌ�ƂǀĞƌ�
ƐƚĂůůĞƚ͘ 

–� ,ćƌ� &ƌŝĚĂ͕� ŬĂŶ� ĚƵ� ĨćƐƚĂ�
ůũƵƐƐůŝŶŐĂŶ� ŵĞĚ� ƐŵĊ� ƐƚũćƌŶŽƌ�
ƂǀĞƌ� ƐƚĂůůĞƚ͍� �Ƶ� ^ƟŶĂ� ĨĊƌ� ďƂƌũĂ�
ƉůŽĐŬĂ�ƵƉƉ�ĮŐƵƌĞƌŶĂ͘ 
&ƌŝĚĂ� ĨƂƌƐƂŬĞƌ� ĨĊ� ůũƵƐƐůŝŶŐĂŶ��

ŵĞĚ� ƐƚũćƌŶůĂŵƉŽƌŶĂ� ĂƩ� ůŝŐŐĂ�
ƐŶǇŐŐƚ� ƂǀĞƌ� ƚĂůůƌŝƐĞƚ͕� ŵĞĚĂŶ�
^ƟŶĂ� ƉůŽĐŬĂƌ� ƵƉƉ� ĚĞŶ� ĞŶĂ� ĮŐƵͲ
ƌĞŶ�ĞŌĞƌ�ĚĞŶ�ĂŶĚƌĂ͘� 

–� &ĂƌŵŽƌ͕� ǀŝƐƐƚ� ŬĂŶ� ũĂŐ� ƐƚćůůĂ�
ĚĞ� ǀŝƐĞ� ŵćŶŶĞŶ� Śćƌ� ďŽƌƚĂ͕� ĚĞ�
ƐŬĂ� ũƵ� ŝŶƚĞ� ŬŽŵŵĂ� ćŶ͊� <ĂŶ� ũĂŐ�
ŐƂƌĂ�ǀćŐĞŶ�ůćŶŐƌĞ�ŝŶ�ďůĂŶĚ�ƌŝƐĞƚ͍�
ĨƌĊŐĂƌ�^ƟŶĂ͘ 

–�sŝƐƐƚ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ũƵ�ĮŶƚ͕�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�
ŵĞƌ�ƐĂŶĚ�ŽĐŚ�ŵĞƌ�ƐƚĞŶĂƌ͘ 

–��Ċ�ŐƂƌ� ũĂŐ�ĞŶ�ƌŝŬƟŐƚ�ŬƌŝŶŐĞůͲ
ŬƌŽŬŝŐ� ǀćŐ͕� ĨƂƌ� ĚĞ� ƌĞĚ� ũƵ� ĨĞů� � ŝŶͲ
ŶĂŶ� ĚĞ� ŬŽŵ� ĨƌĂŵ͕� ƐćŐĞƌ� ^ƟŶĂ�
ŽĐŚ�ĨƂƌƐƂŬĞƌ�ƐƚƌƂ�ƐĂŶĚ�ũćŵƚ�ŵĞŶ�
ŬƌŽŬŝŐƚ� ŝŶ� ƵŶĚĞƌ� ĚĞ� ƐŵĊ� ŐƌĂŶĂƌͲ
ŶĂ͘ 

&ƌŝĚĂ� ŚĂƌ� Ɵůů� ƐůƵƚ� ĨĊƩ� ŽƌĚŶŝŶŐ�
ƉĊ� ůũƵƐƐůŝŶŐĂŶ� ŽĐŚ� Ăůůƚ� ćƌ� ƉĊ�
ƉůĂƚƐ͊� dŝůůƐĂŵŵĂŶƐ� ƉůŽĐŬĂƌ� ĚĞ��
ďŽƌƚ�Ăůůƚ�ƐŬƌćƉ�ƐŽŵ�ďůŝǀŝƚ�ŽĐŚ�ĨĂƌͲ
ŵŽƌ� ƐŽƉĂƌ�ƵƉƉ�ĚĞƚ� ƐŽŵ�ŚĂŵŶĂƚ�
ƉĊ�ŐŽůǀĞƚ͘ 

–��Ś͕� ƐĊ�ĮŶƚ͕� ƐćŐĞƌ� ^ƟŶĂ�ŵĞĚ�
ĞŶ�ƐƵĐŬ�ŽĐŚ�ƐćƩĞƌ�ƐŝŐ�ŶĞƌ�ƉĊ�ƐŝŶ�
ƐćŶŐ�ŽĐŚ�ƌŝŬƟŐƚ�ŶũƵƚĞƌ�Ăǀ�ĚĞƚ�ƵŶͲ
ĚĞƌďĂƌƚ�ĮŶĂ�ũƵůĨƂŶƐƚƌĞƚ͘ 

–� dŝƩĂ� ĚĞŶ� Śćƌ� ŚĂƌ� Ŷŝ� ŐůƂŵƚ͕�
ƐćŐĞƌ� ĨĂƌŵŽƌ� Ŷćƌ� ŚŽŶ� ƐŬĂ� ŇǇƩĂ�
Ƶƚ� ůĊĚĂŶ͘�,ŽŶ�ŚĊůůĞƌ�ƵƉƉ�ĞŶ�Žƌŵ�
ƐŽŵ�ƐůŝŶŐƌĂƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƚƌćĚƐƚĂŵ͘ 

–�EĞũ͕�ĨǇ�ƵƐĐŚ͊��ĞŶ�ǀŝůů�ǀŝ�ĂďƐŽͲ
ůƵƚ�ŝŶƚĞ�ŚĂ͕�ƐćŐĞƌ�^ƟŶĂ�ŽĐŚ�ƌǇƐĞƌ�
Ŷćƌ�ŚŽŶ�ƐĞƌ�ĚĞŶ͘��ĞŶ�ƉĂƐƐĂƌ�ŝŶƚĞ�
ĂůůƐ�ŝŶ�Śćƌ�ŝ�ĚĞƩĂ�ĮŶĂ�ĨƂŶƐƚĞƌ͊ 

–� &ƌŝĚĂ͕� ƐůćĐŬ� ƚĂŬůĂŵƉĂŶ� ƐĊ�
ƐćƩĞƌ� ǀŝ� ŽƐƐ� ƉĊ� ƐćŶŐĞŶ͕� ƐćŐĞƌ�
ĨĂƌŵŽƌ� ŽĐŚ� ƐćƩĞƌ� ƐŝŐ� ƉĊ� &ƌŝĚĂƐ�
ƐćŶŐ�ŵĞĚ�ŽƌŵĮŐƵƌĞŶ�ŝ�ŚĂŶĚĞŶ͘ 

–�EƵ�ƵŶĚƌĂƌ�ũĂŐ�Žŵ�Ŷŝ�ƐĞƌ�ǀĂĚ�
ũĂŐ� ƐĞƌ� Žŵ� Ŷŝ� ƟƩĂƌ� ƉĊ� ĨƂŶƐƚƌĞƚ͕�
ƐćŐĞƌ�ĨĂƌŵŽƌ�ŽĐŚ�ƐĞƌ�ŬůƵƌŝŐ�Ƶƚ͘ 

–� �Ğƚ� ćƌ� ũćƩĞĮŶƚ͕� ŬĂŶ� ŝŶƚĞ� ďůŝ�
ŵǇƐŝŐĂƌĞ�ŽĐŚ�ĮŶĂƌĞ͊�	ƌ�ƐĊ�ƐƵƉĞƌ͕�
ƐƵƉĞƌ�ĮŶƚ͕�ƐćŐĞƌ�^ƟŶĂ͘ 

–� �Ƶ� ĚĊ� &ƌŝĚĂ͍� Kŵ� ĚƵ� ƟƩĂƌ�
ůŝƚĞ� ŚƂŐƌĞ� ƵƉƉ� ŽĐŚ� ŝŶƚĞ� ďĂƌĂ� ƉĊ�
ũƵůŬƌƵďďĂŶ͕� ŬĂŶ� ĚƵ� ƐĞ� ǀĂĚ� ũĂŐ�
ƚćŶŬĞƌ�ƉĊ͍�dŝƩĂ�Ƶƚ�ŐĞŶŽŵ�ĨƂŶƐƚͲ
ƌĞƚ� ƐĊ� ůǇƐĞƌ� ŐĊƌĚƐďĞůǇƐŶŝŶŐĞŶ� ŝŶ�
ŽĐŚ�ĚĞŶ�ůǇƐĞƌ�ƉĊ�ŶĊŐŽƚ�ƐƉĞĐŝĞůůƚ�ŝ�
ĨƂŶƐƚƌĞƚ͘� 
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–�:ĂŐ�ƐĞƌ�ũƵ�ƐũćůǀĂ�ĨƂŶƐƚƌĞƚ͕�ƐćͲ
ŐĞƌ�&ƌŝĚĂ�ĨƵŶĚĞƌƐĂŵƚ͘ 

–�WƌĞĐŝƐ͕�ƐćŐĞƌ�ĨĂƌŵŽƌ�ŽĐŚ�ůĞƌ͊�
^Ğƌ� Ŷŝ� ĂƩ� ĚĞƚ� ŝŶƚĞ� ďĂƌĂ� ćƌ� ĞƩ�
ƐƚŽƌƚ� ĨƂŶƐƚĞƌ͍��Ğƚ�ćƌ�ĚĞůĂƚ� ŝ� ĨǇƌĂ�
ƌƵƚŽƌ�ƐŽŵ�ďŝůĚĂƌ�ĞƩ�ŬŽƌƐ͘ 

–� :ĂĂ͕� ƐĊ� ŚćŌŝŐƚ͊� �Ğƚ� ćƌ� ũƵ�
ũćƩĞĮŶƚ͊�^Ğƌ�ĚƵ�^ƟŶĂ͍ 

–� <ůĂƌƚ� ũĂŐ� ŐƂƌ͊� �Ğƚ� ćƌ� ũćƩĞ͕�
ƐƵƉĞƌ�ĮŶƚ͊ 

–�:ĂŐ�ƚǇĐŬƚĞ�ĚĞƚ�ƐŬƵůůĞ�ƉĂƐƐĂ�ƐĊ�
ďƌĂ� ĂƩ� ŚĂ� ũƵůŬƌƵďďĂŶ� ŝ� ĨƂŶƐƚƌĞƚ͊�
:ĂŐ�ćƌ�ƐĊ�ŐůĂĚ�ĨƂƌ�ĚĞ�Śćƌ�ĨƂŶƐƚƌĞŶ�
ŝ� ŚƵƐĞƚ͘� /ďůĂŶĚ� Ŷćƌ� ũĂŐ� ŚĂƌ� ŚĂŌ�
ƐǀĊƌƚ� ĂƩ� ƐŽǀĂ� ĞůůĞƌ� ĚĞƚ� ǀĂƌŝƚ� ďĞͲ
ŬǇŵŵĞƌƐĂŵƚ�ƐĊ�ŚĂƌ�ũĂŐ�ůĞŐĂƚ�ŽĐŚ�
ƟƩĂƚ� Ƶƚ� ŐĞŶŽŵ� ĨƂŶƐƚƌĞƚ͘� �Ċ� ĨĊƌ�
ŬŽƌƐĞƚ� ƉĊŵŝŶŶĂ�ŵŝŐ� � ĂƩ�ĚĞƚ� ǀĂƌ�
ĨƂƌ� ŵŝŶ� ƐŬƵůů� :ĞƐƵƐ� ĚŽŐ͘� :ĂŐ� ĨĊƌ�
ǀĂƌĂ� ŚĂŶƐ� ŬćƌĂ� ďĂƌŶ͊� ,ĂŶ� ŚĂƌ�
ŽĐŬƐĊ� ƐĂŐƚ� ĂƩ� ǀŝ� ĨĊƌ� ůćŵŶĂ� ĂůůĂ�
ďĞŬǇŵŵĞƌ� Ɵůů� ŚŽŶŽŵ� ĨƂƌ� ŚĂŶ�
ŚĂƌ� ŽŵƐŽƌŐ� Žŵ� ŽƐƐ͘� <ŽŵŵĞƌ� Ŷŝ�
ŝŚĊŐ�ŝ�ŵŽƌƐĞ�ĂƩ�ĨĂƌĨĂƌ�ůćƐƚĞ�ŝ�ĂŶͲ
ĚĂŬƚƐďŽŬĞŶ�ĂƩ�:ĞƐƵƐ�ćƌ�ǀĊƌ�ƐƚćůůͲ
ĨƂƌĞƚƌćĚĂƌĞ͍�&ĂƌĨĂƌ�ƐĂ�ĚĊ�ĂƩ�Ŷćƌ�
:ĞƐƵƐ�ĚŽŐ�ƉĊ�ŬŽƌƐĞƚ�ƚŽŐ�ŚĂŶ�ďŽƌƚ�
ǀĊƌĂ� ƐǇŶĚĞƌ͕� ŽĐŚ� ĂƩ� ǀŝ� ĨĊƌ� ǀĂƌĂ�
ŝŶƐǀĞƉƚĂ� ŝ� :ĞƐƵ� ƌćƪćƌĚŝŐŚĞƚƐͲ
ĚƌćŬƚ͘� sŝ� ĨĊƌ� ǀĂƌĂ� ŚĞůƚ� ŽŵƐůƵƚŶĂ�
Ăǀ� :ĞƐƵƐ͘� �Ċ� ƐĞƌ� 'ƵĚ� ŝŶƚĞ� ǀĊƌĂ�
ƐǇŶĚĞƌ�ƵƚĂŶ�ŚĂŶ�ƐĞƌ�ďĂƌĂ�:ĞƐƵƐ͊ 
Ećƌ�ǀŝ�ŶƵ�ŚĂƌ�ŬƌƵďďĂŶ�Śćƌ�ƵŶͲ

ĚĞƌ�ŬŽƌƐĞƚ�ƐĊ�ďůŝƌ�ǀŝ�ƉĊŵŝŶĚĂ�Žŵ�
ĂƩ� :ĞƐƵƐ� ĨƂĚĚĞƐ� ĨƂƌ� ĂƩ� ƂƉƉŶĂ�

ǀćŐĞŶ� Ɵůů� ǀĊƌƚ� ŚŝŵŵĞůƐŬĂ� ŚĞŵ�
ŽĐŚ� ĚĞƚ� ŐũŽƌĚĞ� ŚĂŶ� ĚĊ� ŚĂŶ� ĚŽŐ�
ƉĊ�ŬŽƌƐĞƚ�ĨƂƌ�ǀĊƌĂ�ƐǇŶĚĞƌ͘ 

–�Ećƌ�>ŝƐĂ�ĚƂƉƚĞƐ͕�ĚĊ�ƐĂ�ƉƌćƐͲ
ƚĞŶ� ĂƩ�ŚŽŶ�ďůŝǀŝƚ� ŬůćĚĚ� ŝ� ƌćƪćƌͲ
ĚŝŐŚĞƚƐĚƌćŬƚĞŶ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚĞƚ�ďĞƚǇͲ
ĚĞƌ�ĂƩ�ŚŽŶ� ĨĊƩ�ƐǇŶĚĞƌŶĂƐ� ĨƂƌůĊͲ
ƚĞůƐĞ͘ 

–�^Ċ�ƌŽůŝŐƚ�ĂƩ�ĚƵ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŚĊŐ�
ĚĞƚ͊� � DĞŶ� ŚƂƌ� Ŷŝ͕� ũĂŐ� ƐŝƩĞƌ� Śćƌ�
ŵĞĚ� ŽƌŵĞŶ� ŝ� ŚĂŶĚĞŶ͊� �Ƶ� ^ƟŶĂ�
ƚǇĐŬƚĞ�ĂƩ�ĚĞŶ�ĂďƐŽůƵƚ�ŝŶƚĞ�ƐŬƵůůĞ�
ǀĂƌĂ�ŵĞĚ͘�Kŵ� ũĂŐ�ŶƵ� ƐćŐĞƌ�ĂƩ� ŝ�
�ŝďĞůŶ� ƐƚĊƌ� ĚĞƚ� Žŵ� DŽƐĞ� ƐŽŵ�
ůĞĚĚĞ�/ƐƌĂĞůƐ�ďĂƌŶ�ŐĞŶŽŵ�ƂŬŶĞŶ͘�
<ŽŵŵĞƌ�Ŷŝ�ŝŚĊŐ͍ 

–� hŵ͕� ŇŝĐŬŽƌŶĂ� ǀƌŝĚĞƌ� ůŝƚĞ� ƉĊ�
ƐŝŐ� ŽĐŚ� ĨƵŶĚĞƌĂƌ͘� DĞŶ� ĚĞ� ŬŽŵͲ
ŵĞƌ� ŝŶƚĞ� ƉĊ� ǀĂĚ� ĨĂƌŵŽƌ� ƚćŶŬĞƌ�
ƉĊ͘ 

–� Eŝ� ŬŽŵŵĞƌ� ŬĂŶƐŬĞ� ŝŚĊŐ� ĂƩ�
/ƐƌĂĞůƐ� ďĂƌŶ� ŚĂĚĞ� ĚĞƚ� ƐǀĊƌƚ�
ŵĊŶŐĂ�ŐĊŶŐĞƌ�ŽĐŚ�ŐĊŶŐ�ƉĊ�ŐĊŶŐ�
ŚũćůƉƚĞ� 'ƵĚ� ĚĞŵ͘� EƵ� ƚćŶŬĞƌ� ũĂŐ�
ƉĊ� ĚĞŶ� ŐĊŶŐĞŶ� Ŷćƌ� ĨŽůŬĞƚ� ďůĞǀ�
ĂƌŐĂ�ďĊĚĞ�ƉĊ�'ƵĚ�ŽĐŚ�DŽƐĞ͘��Ċ�
ƐćŶĚĞ� 'ƵĚ� ŐŝŌŝŐĂ� ŽƌŵĂƌ� ŽĐŚ�
ŵĊŶŐĂ� ďůĞǀ� ŽƌŵďŝƚŶĂ� ŽĐŚ� ĚŽŐ͘�
^Ċ� ĊŶŐƌĂĚĞ� ĨŽůŬĞƚ� ƐŝŐ� ŽĐŚ�DŽƐĞ�
ďĂĚ� Ɵůů� 'ƵĚ� Žŵ� ĨƂƌůĊƚĞůƐĞ� ĨƂƌ�
ĨŽůŬĞƚ͘� �Ċ� ƐĂ� 'ƵĚ� Ɵůů� DŽƐĞ� ĂƩ�
ŚĂŶ� ƐŬƵůůĞ� ŐƂƌĂ� ĞŶ� Žƌŵ� Ăǀ� ŬŽƉͲ
ƉĂƌ� ŽĐŚ� ƐćƩĂ� ƵƉƉ� ƉĊ� ĞŶ� ƐƚĊŶŐ͘�
�ĞŶ� ƐŽŵ� ďůĞǀ� ďŝƚĞŶ� Ăǀ� ĞŶ� Žƌŵ�
ƐŬƵůůĞ� ďĂƌĂ� ƐĞ� ƵƉƉ� ƉĊ� ŬŽƉƉĂƌŽƌͲ
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ŵĞŶ� ƐĊ� ďůĞǀ� ŚĂŶ� ĨƌŝƐŬ�ŵĞĚ� ĚĞƚͲ
ƐĂŵŵĂ͘� /� �ŝďĞůŶ� ƐƚĊƌ� ĚĞƚ͗� ƐŽŵ�
DŽƐĞ� ƵƉƉŚƂũĚĞ� ŽƌŵĞŶ� ŝ� ƂŬŶĞŶ�
ŵĊƐƚĞ� DćŶŶŝƐŬŽƐŽŶĞŶ͕� ĂůůƚƐĊ�
:ĞƐƵƐ͕�ďůŝ�ƵƉƉŚƂũĚ ĨƂƌ�ĂƩ�ǀĂƌ�ŽĐŚ�
ĞŶ� ƐŽŵ� ƚƌŽƌ� ƉĊ� ŚŽŶŽŵ� ƐŬĂ� ŚĂ�
ĞǀŝŐƚ� ůŝǀ͘� �Ğƚ� ŚćŶĚĞ� Ŷćƌ� :ĞƐƵƐ�
ĚŽŐ�ƉĊ�ŬŽƌƐĞƚ͘ 

–�DĞŶ�ĨĂƌŵŽƌ͕�
ĚũćǀƵůĞŶ� ŬŽŵ�
ƐŽŵ�ĞŶ�Žƌŵ�ŽĐŚ�
ůƵƌĂĚĞ� �ǀĂ� ŽĐŚ�
�ĚĂŵ͕� ƐćŐĞƌ�
&ƌŝĚĂ͘ 

–� :Ă� ƐĊ� ǀĂƌ�
ĚĞƚ͕͊� ĚĊ� ŬŽŵ�
ŚĂŶ�ƐŽŵ�ĞŶ�Žƌŵ͘�
sŝ� ďĞŚƂǀĞƌ� ƉĊͲ
ŵŝŶŶĂƐ� Žŵ� ŚƵƌ�
ĚũćǀƵůĞŶ� ƉĊ� ĂůůĂ�
ƐćƩ� ǀŝůů� ŚĂ� ŽƐƐ� ďŽƌƚ� ĨƌĊŶ� :ĞƐƵƐ�
ĚćƌĨƂƌ�ƚǇĐŬĞƌ�ũĂŐ�ĂƩ�ǀŝ�ƐŬĂ�ŽƌŵĞŶ�
ŵĞĚ͘� Ećƌ� ũĂŐ� ǀĂƌ� ůŝƚĞŶ� ďƌƵŬĂĚĞ�
ŵŝŶ� ĨĂƌ� ŐƂŵŵĂ� ŽƌŵĞŶ� ŝŶŶĞ�
ďůĂŶĚ� ŐƌĂŶƌŝƐĞƚ͘� �Ğƚ� ǀĂƌ� ĂůůƟĚ�
ƐƉćŶŶĂŶĚĞ�ĂƩ�ƐĞ�Žŵ�ŵĂŶ�ŬƵŶĚĞ�
ŚŝƩĂ� ĚĞŶ͘� &Ăƌ� ƐĂ� ĂƩ� ůŝŬĂ� ƐǀĊƌƚ�
ƐŽŵ� ĚĞƚ� ŝďůĂŶĚ� ǀĂƌ� ĂƩ� ŚŝƩĂ� ŽƌͲ
ŵĞŶ� ĨƂƌ� ŽƐƐ͕� ůŝŬĂ� ůŝƐƟŐ� ćƌ� ĚũćǀƵͲ
ůĞŶ�ćŶ�ŝĚĂŐ�ŽĐŚ�ĨƂƌƐƂŬĞƌ�ůƵƌĂ�ŽƐƐ�
ŐĞŶŽŵ� ĂƩ� ŐƂŵŵĂ� ƐŝŐ͘� �Ğƚ� ćƌ�
ŝŶƚĞ� ĂůůƟĚ� ǀŝ� ƐĞƌ� ŽĐŚ� ĨƂƌƐƚĊƌ� ĂƩ�
ĚĞƚ� ćƌ� ĚũćǀƵůĞŶ� ƐŽŵ� ĨƌĞƐƚĂƌ� ŽƐƐ͘�
DĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�:ĞƐƵƐ�ƐŽŵ�ŐĞŶŽŵ�ƐŝŶ�
ĚƂĚ�ƉĊ�ŬŽƌƐĞƚ�ǀĂƌũĞ�ĚĂŐ�ǀŝůů�ǀĂƌĂ�

ŵĞĚ�ŽƐƐ�ŽĐŚ�ŚũćůƉĂ�ŽƐƐ�ĂƩ�ƵƉƉͲ
ƚćĐŬĂ� ĚũćǀƵůĞŶƐ� ĨĂƌůŝŐĂ� ŐƂŵƐƚćůͲ
ůĞŶ͘ 
sŝ�ĨĊƌ�ƐĞ�ƉĊ�ďĊĚĞ�ŬƌƵďďĂŶ�ŽĐŚ�

ŬŽƌƐĞƚ�ƉĊ�ƐĂŵŵĂ�ŐĊŶŐ͊�EƵ�ŚŽƉͲ
ƉĂƐ� ũĂŐ� ĂƩ� Ŷŝ� ŬŽŵŵĞƌ� ŝŚĊŐ� ĂƩ�
ĚĞƚ�ƐƚƂƌƐƚĂ�ƐŽŵ�ŚćŶƚ�ćƌ�ĂƩ�:ĞƐƵƐ�
ĨƂĚĚĞƐ� Śŝƚ� Ɵůů� ũŽƌĚĞŶ� ĨƂƌ� ĂůůĂ�

ŵćŶŶŝƐŬŽƌƐ� ƌćĚĚŶŝŶŐ� ŽĐŚ� ĨƌćůƐͲ
ŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ĂƩ�ǀĂƌ�ŽĐŚ�ĞŶ�ƐŽŵ�ƚƌŽƌ�
ƉĊ�ŚŽŶŽŵ�ĨĊƌ�ĞǀŝŐƚ�ůŝǀ͊ 

–�dĂĐŬ� ĨĂƌŵŽƌ� ĨƂƌ�ĂƩ�ǀŝ� ĨĊƌ�ŚĂ�
ũƵůŬƌƵďďĂŶ�Śćƌ�ŽĐŚ�ŬŽƌƐĞƚ͕�ƐćŐĞƌ�
^ƟŶĂ� ŽĐŚ� ŚŽƉƉĂƌ� ƵƉƉ� ŝ� ĨĂƌŵŽƌƐ�
ŬŶć�ŽĐŚ�ŐĞƌ�ŚĞŶŶĞ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŬƌĂŵ͘ 

–� ^ƉƌŝŶŐ� ŶƵ� ŝ� ǀćŐ� ƐĊ� ŐƂŵŵĞƌ�
ũĂŐ� ŽƌŵĞŶ� ŶĊŐŽŶƐƚĂŶƐ� ƌƵŶƚ� ƐƚĂůͲ
ůĞƚ͕�ƐĊ� ĨĊƌ�Ŷŝ�ƐĞ�Žŵ�Ŷŝ�ƐĞĚĂŶ�ŬĂŶ�
ŚŝƩĂ�ĚĞŶ͕�ƐćŐĞƌ�ĨĂƌŵŽƌ�ŽĐŚ�ƌĞƐĞƌ�
ƐŝŐ͘�� 

–�ƌƵďŝĞů�– 
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–��Ğƚ�Śćƌ�ƐŬĂ�ďůŝ� ƐƉćŶŶĂŶĚĞ͕� ƐćͲ
ŐĞƌ�ŵŽƌĨĂƌ�Ɵůů�ďĂƌŶĞŶ�ƐŽŵ�ƐŝƩĞƌ�
ƌƵŶƚ� ĞƩ� ƐŽĪŽƌĚ͘� �Ğ� ŚĂƌ� ƉƌĞĐŝƐ�
ƌŝŶŐƚ�ƵƉƉ�ŵŽƌĨĂƌ�ƉĊ�^ŬǇƉĞ͘ 

–�dćŶŬ�ƐĊ�ƵŶĚĞƌůŝŐƚ�ĚĞƚ�ćƌ�ŝ�Ċƌ͊�
�ĞŶŶĂ� ŬŽŶƐƟŐĂ� ƐũƵŬĚŽŵ� ƐŽŵ� ǀŝ�
ŬŶĂƉƉĂƐƚ� ǀŝƐƐƚĞ� ǀĂĚ� ĚĞŶ� ŚĞƩĞ�
ĨƂƌƌĂ� ũƵůĞŶ͕�ŵĞŶ�ƐŽŵ�ĂůůĂ�ŶƵ�ǀĞƚ�
ŚĞƚĞƌ� �ŽƌŽŶĂ� ĞůůĞƌ� ĞŐĞŶƚůŝŐĞŶ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ͕� ƚćŶŬ� ƐĊ� ĚĞŶ� Ɛƚćůůƚ� Ɵůů�
ĚĞƚ� ŝ� ŚĞůĂ� ǀćƌůĚĞŶ͊� �Ğ� ŇĞƐƚĂ� ćƌ�
ŵĞƌ� ĞůůĞƌ� ŵŝŶĚƌĞ� ƌćĚĚĂ� ĨƂƌ�
ƐũƵŬĚŽŵĞŶ�ŽĐŚ�ŶćƐƚĂŶ�ǀĂƌũĞ�ĚĂŐ�
ƐĊ� ƚĂůĂƐ� ĚĞƚ� Žŵ� ĐŽƌŽŶĂ� ƉĊ�
ŶǇŚĞƚĞƌŶĂ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ũƵ�ŐũŽƌƚ�ĂƩ�ǀŝ�
ŝŶƚĞ�ŬĂŶ�ƚƌćīĂƐ�ĚĞŶŶĂ�ũƵů�ƐŽŵ�ǀŝ�
ďƌƵŬĂƌ͘� �Ğƚ� ćƌ� ũƵ� ůĞĚƐĂŵƚ� ŽĐŚ�
ƚƌĊŬŝŐƚ�ŵĞŶ� ƚǇĐŬĞƌ� ŝŶƚĞ�Ŷŝ�ƉƌĞĐŝƐ�
ƐŽŵ�ŵŽƌŵŽƌ�ŽĐŚ� ũĂŐ�ĂƩ�ǀŝ�ćŶĚĊ�
ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀćůĚŝŐƚ�ďƌĂ͊�sŝ�ŚĂƌ�ŵĂƚ͕�ũĂ�
ůŝƚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŐŽĚ�ŵĂƚ�ŽĐŚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�

ǀĂƌŵƚ�ŽĐŚ�ŐŽƩ� ŝ� ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ŽĐŚ�
Ŷŝ� ŝ� Ğƌƚ� ŚƵƐ͘� �Ğƚ� ŬĂŶƐŬĞ� Ɵůů� ŽĐŚ�
ŵĞĚ� ƌĞĚĂŶ� ůŝŐŐĞƌ� ůŝƚĞ� ũƵůŬůĂƉƉĂƌ��
ƵŶĚĞƌ�ŐƌĂŶĞŶ͍�:Ă�Ŷŝ͕�ƐĊ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĚĞƚ�
ďćƐƚĂ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ćƌ�ĂƩ�ǀŝ� ĨĊƌ�ǀĂƌĂ� ŝ�
'ƵĚƐ� ŚĂŶĚ� ǀĂĚ� ƐŽŵ� ćŶ� ŚćŶĚĞƌ͘�
,ĂŶ� ŚĂƌ� ŽŵƐŽƌŐ� Žŵ� ŽƐƐ� ŽĐŚ�
ůćŵŶĂƌ�ŽƐƐ�ĂůĚƌŝŐ͊�sŝ�ĨĊƌ�ŽĐŬƐĊ�ďĞ�
ĨƂƌ� ǀĂƌĂŶĚƌĂ� ĂƩ� ǀŝ� ƐŬĂ� ŬůĂƌĂ� Ăǀ�
ƉĂŶĚĞŵŝŶ� ƉĊ� ĞƩ� ďƌĂ� ƐćƩ͘� dćŶŬ�
ĂƩ�ǀŝ�ŬĂŶ�ƚƌćīĂƐ�ƐĊŚćƌ�ǀĂƌũĞ�ĚĂŐ͕�
ũĂ� ŇĞƌĂ� ŐĊŶŐĞƌ� ǀĂƌũĞ� ĚĂŐ�Ɵůů� ŽĐŚ�
ŵĞĚ͊� DŽƌŵŽƌ� ŽĐŚ� ũĂŐ� ŬĂŶ� ũƵ�
ǀĂƌĂ�ŵĞĚ�Ğƌ�ćǀĞŶ�Ŷćƌ�Ŷŝ�ĚĞůĂƌ�Ƶƚ�
ũƵůŬůĂƉƉĂƌ� ŽĐŚ� ǀŝ� ŬĂŶ� ŽĐŬƐĊ� ŚĂ�
ĂŶĚĂŬƚĞƌ� ŽĐŚ� ƐũƵŶŐĂ� ũƵůƐĊŶŐĞƌ�
ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ͊� ^Ċ� ŶŽŐ� ƐŬĂ� ǀŝ� ŬůĂƌĂ�
Ăǀ� ĚĞŶŚćƌ� ũƵůĞŶ͕� ĞůůĞƌ� ǀĂĚ� ƚƌŽƌ�
Ŷŝ͍ 

–�EƵ�ĨĊƌ�ǀŝ�ƐĞ�Žŵ�ũĂŐ�ŬĂŶ�ŬůĂƌĂ�
Ăǀ�ĚĞƚ�Śćƌ͊�DĞŶ�ũĂŐ�ŚĂƌ�ŝ�ĂůůĂ�ĨĂůů�
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ŶĊŐƌĂ�ďƂĐŬĞƌ�ƐŽŵ�Ŷŝ�ŬĂŶ�ƐĞ͘ 
–�Kũ͕�ƐŬĂ�ĚƵ� ůćƐĂ�ƐĊ�ŐĂŵůĂ�ďĞͲ

ƌćƩĞůƐĞƌ� ƐŽŵ� ŝ� ĚĞŶ� Ěćƌ� ďŽŬĞŶ�
ƐŽŵ� ůŝŐŐĞƌ� ďƌĞĚǀŝĚ� ŬĂīĞŬŽƉƉĞŶ͕�
ƵŶĚƌĂƌ�,ĂŶŶĂ͘ 

–� :Ă͕� ũĂŐ� ƚćŶŬƚĞ� ĚĞƚ͊� DŽƌĨĂƌ��
ƚĂƌ�ƉĊ�ŐůĂƐƂŐŽŶĞŶ�ŽĐŚ�ůǇŌĞƌ�ƵƉƉ�
ĚĞŶ�ĞŶĂ�ŐĂŵůĂ�ďŽŬĞŶ͘��ĞŶ�ŚĞƚĞƌ�
�ĂƌŶĞŶƐ� sćŶ� ŽĐŚ� ĚĞŶ� ŐĂǀƐ� Ƶƚ�
ϭϴϵϲ͊� 
�Ċ�ďƂƌũĂƌ�ǀŝ�Žŵ�Ŷŝ�ćƌ� ƌĞĚŽ�ĂƩ�

ůǇƐƐŶĂ͘��ĞƌćƩĞůƐĞŶ�ŚĞƚĞƌ͗ 
 

Julklockorna 
 

/� ĞŶ� ŬćůůĂƌǀĊŶŝŶŐ� ǀŝĚ� ƚŽƌŐĞƚ� ŝ� ĞŶ�
ƚǇƐŬ� ŐĂŵŵĂů� ƐƚĂĚ͕� ŚĂĚĞ� ŵćƐƚĞƌ�
�ďďĞůƚŽŌ� ƐŝŶ� ƐŬŽŵĂŬĂƌǀĞƌŬƐƚĂĚ�
ǀŝĚ�ƐŝĚĂŶ�Žŵ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ŚĂŶ�ŽĐŚ�
ŚĂŶƐ� ĨĂŵŝůũ� ďŽƩ� ŝ� � ƵŶĚĞƌ�ŵĊŶŐĂ�
Ċƌ͘� ,ĂŶ� ŚĂĚĞ� ďƂƌũĂƚ� ŵĞĚ� ƚǀĊ�
ƚŽŵŵĂ� ŚćŶĚĞƌ� ŽĐŚ� ƵŶĚĞƌ� ĊƌĞŶƐ�
ůŽƉƉ� ďůŝǀŝƚ� ĞŶ� ĨƂƌŵƂŐĞŶ� ŵĂŶ͘�
dƌŽƚƐ�ĂƩ�ŚĂŶ�ŚĂĚĞ�ĚĞƚ�ďƌĂ�ŬƵŶĚĞ�
ŚĂŶ�ŽĐŚ�ŚĂŶƐ�ŚƵƐƚƌƵ�ŝŶƚĞ�ďĞƐůƵƚĂ�
ƐŝŐ� ĨƂƌ� ĂƩ� ůćŵŶĂ� ŬćůůĂƌǀĊŶŝŶŐĞŶ�
ŽĐŚ�ŇǇƩĂ�Ɵůů�ĞŶ�ďćƩƌĞ�ůćŐĞŶŚĞƚ͘ 
�Ğƚ� ŚćŶĚĞ� ŝďůĂŶĚ� ĂƩ�ĞŶ� ŬƵŶĚ�

ĞůůĞƌ� ĞŶ� ďĞŬĂŶƚ� ĨƌĊŐĂĚĞ� ŵćƐƚĞƌ�
ǀĂƌĨƂƌ� ŚĂŶ� ŝŶƚĞ� ƐŬĂīĂĚĞ� ƐŝŐ� ĞŶ�
ƌǇŵůŝŐĂƌĞ�ŽĐŚ�ďćƩƌĞ�ďŽƐƚĂĚ͘�^ǀĂͲ
ƌĞƚ� ďůĞǀ� ĂůůƟĚ͗� sĂƌĨƂƌ� ƐŬƵůůĞ� ũĂŐ�
ŐƂƌĂ� ĚĞƚ͍�,ćƌ� ŚĂƌ� ũĂŐ� ŚĂŌ�ŵŝŶĂ�
ůǇĐŬůŝŐĂ� ĚĂŐĂƌ� ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ� ŵĞĚ�

ŵŝŶ� ŬćƌĂ� ŚƵƐƚƌƵ͘� ,ćƌ� ŚĂƌ� ŵŝƩ�
ŚĂŶƚǀĞƌŬ� ďůŽŵƐƚƌĂƚ� ƐĞĚĂŶ� ũĂŐ�
ƐůŽŐ�ŵŝŐ� ŶĞƌ� ƐŽŵ� ƐŬŽŵĂŬĂƌĞ� ƉĊ�
ĚĞŶŶĂ� ƉůĂƚƐ͘� sĊƌĂ� ďĂƌŶ� ćƌ� ŽĐŬƐĊ�
ĨƂĚĚĂ� Śćƌ͘� DŝŶ� ŐƵŵŵĂ� ŽĐŚ� ũĂŐ�
ćƌ�ƐĊ�ďĞůĊƚŶĂ�Śćƌ͕�ǀŝ�ŬĂŶ�ŝŶƚĞ�ƚƌŝͲ
ǀĂƐ� ďćƩƌĞ� ŶĊŐŽŶ� ĂŶŶĂŶƐƚĂŶƐ͘�
�ŽƐƚĂĚĞŶ� ćƌ� ǀĂƌŬĞŶ� ĨƵŬƟŐ� ĞůůĞƌ�
ŵƂƌŬ� ƐĊ� ǀŝ�ďůŝƌ�ŶŽŐ�Śćƌ�ƟůůƐ�ŵĂŶ�
ďćƌ� Ƶƚ� ŽƐƐ� ĨƂƌ� ĂůůƟĚ͘� ^Ċ� ďŽƌ� ũƵ�
ŽĐŬƐĊ�ǀĊƌ�ĚŽƩĞƌ��ŶŶĂ�Śćƌ�ŶĊŐƌĂ�
ƚƌĂƉƉŽƌ�ƵƉƉ�ŵĞĚ�ƐŝŶ�ŬćƌĂ�ĨĂŵŝůũ͘ 

–� DĞŶ� ŬćƌĞ� DćƐƚĞƌ͕� ŝŶǀćŶĚĞ�
ĞŶ� ŐĊŶŐ� ĞŶ� ŬƵŶĚ͕� Ŷŝ� ŬĂŶƐŬĞ�
ƐŬƵůůĞ�ĨĊ�ŇĞƌ�ŬƵŶĚĞƌ�ŽĐŚ�ůŽĐŬĂ�Ɵůů�
Ğƌ�ƐŬŝĐŬůŝŐĂ�ŐĞƐćůůĞƌ�Žŵ�Ŷŝ�ĂŶŽƌĚͲ
ŶĂĚĞ� ĞƩ� ĮŶƚ� ŽĐŚ� ǀĂĐŬĞƌƚ�
ƐŬǇůƞƂŶƐƚĞƌ� Ěćƌ� ĞƌĂ� ǀĂƌŽƌ� ĮĐŬ�
ƐǇŶĂƐ�ƌŝŬƟŐƚ͊ 
�Ċ� ƐŬƌĂƩĂĚĞ� ĚĞŶ� ŐĂŵůĞ� ƐŬŽͲ

ŵĂŬĂƌĞŶ�ŚũćƌƚůŝŐƚ͊ 
–�EĞũ͕�ŵŝŶ�ďćƐƚĞ�ŚĞƌƌĞ͕�ĚĞ�ŐĞͲ

ƐćůůĞƌ� ƐŽŵ� ŬŽŵŵĞƌ� ĨƂƌ�
ƐŬǇůƞƂŶƐƚƌĞƚƐ� ƐŬƵůů͕� ĚĞŵ� ĂǀƐƚĊƌ�
ũĂŐ�ŐćƌŶĂ� ŝĨƌĊŶ͊�:ĂŐ�ŚĂƌ�ćŶŶƵ�ĂůůͲ
ƟĚ� ĨĊƩ� ďƌĂ� ŽĐŚ� ĚƵŐůŝŐƚ� ĨŽůŬ� ŽĐŚ�
ĚĞ�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ŐćƌŶĂ� ƐƚĂŶŶĂƚ� ŬǀĂƌ�
ŚŽƐ�ŵŝŐ͘� <ƵŶĚĞƌ� ĨĂƩĂƐ�ŵŝŐ� ŝŶƚĞ�
ŚĞůůĞƌ͘�^Ċ͕�Žŵ�ćŶ�ƐŬŽŵĂŬĂƌĞŶ�ƐĞƌ�
ŐĂŵŵĂůŵŽĚŝŐ�Ƶƚ͕�ƐĊ�ćƌ�ĂůůĂ�ŵŝŶĂ�
ǀĂƌŽƌ� ƐĊĚĂŶĂ�ƐŽŵ�ĨŽůŬ�ǀŝůů�ŚĂ�ŶƵ�
ĨƂƌ�ƟĚĞŶ͘ 
�Ğƚ� ǀĂƌ� ƉĊ�ŵŽƌŐŽŶĞŶ� ĚĞŶ� Ϯϰ�

ĚĞĐĞŵďĞƌ͘� WĊ� ƚŽƌŐĞƚ� ƐƚŽĚ� ćŶŶƵ�
ĂůůĂ�ƐƚĊŶĚĞŶ�ŬǀĂƌ�ƐŽŵ�ǀĂƌŝƚ�ƵƉƉͲ
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ƐƚćůůĚĂ�ĨƂƌ�ũƵůŵĂƌŬŶĂĚĞŶ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�
ĨƵůů�ƌƵƐĐŚ�ƌƵŶƚ�ƐƚĊŶĚĞŶ͘��Ğƚ�ƚǇĐŬͲ
ƚĞƐ� ǀĂƌĂ� ŵĊŶŐĂ� ƐŽŵ� ƵƉƉƐŬũƵƟƚ�
ũƵůŚĂŶĚĞůŶ�Ɵůů�ƐŝƐƚĂ�ĚĂŐĞŶ�ŽĐŚ�ŶƵ�
ǀĂƌ� ĚĞƚ� ďƌĊƩŽŵ� ĂƩ� ŚŝŶŶĂ�
ŚĂŶĚůĂ͘� 
�Ʃ� ůŝƚĞƚ� ƐŶƂƚćĐŬĞ� ůĊŐ� ƂǀĞƌ�

ŚƵƐƚĂŬĞŶ� ŽĐŚ� ŐĂƚŽƌŶĂ� ŽĐŚ� ĞŶ�
ŬůĂƌďůĊ� ŚŝŵŵĞů� ǀćůǀĚĞ� ƐŝŐ� ƂǀĞƌ�
ƐƚĂĚĞŶ�ŽĐŚ�ĚĞ�ŐǇůůĞŶĞ�ŬŽƌƐĞŶ�ƉĊ�
ƚŽƌŶƐƉŝƌŽƌŶĂ�ŐůćŶƐƚĞ�ŽĐŚ�ďůćŶŬƚĞ�
ŝ�ĚĞĐĞŵďĞƌƐŽůĞŶƐ�ƐƚƌĊůĂƌ͘ 
/� ŵćƐƚĞƌ� �ďďĞůƚŽŌƐ� ǀĞƌŬƐƚĂĚ�

ĂƌďĞƚĂĚĞƐ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ŝǀĞƌ�ŽĐŚ�ŵćƐͲ
ƚĞƌ�Ɛũćůǀ�ĂƌďĞƚĂĚĞ�ŽĐŚ�ƐƚŽĚ�ŝ͘ 

–� EƵ� ŬƵŶĚĞ� ĚƵ� ǀćů� ƚĂ� ůŝƚĞ� ůĞͲ
ĚŝŐƚ͕� ƐĂ� ŚƵƐƚƌƵŶ� Ɵůů� ŚŽŶŽŵ͕� Ŷćƌ�
ŚĂŶ�ƌćĐŬƚĞ�ŚĞŶŶĞ�ĞƩ�ƉĂƌ�ĨćƌĚŝŐĂ�
ƐŬŽƌ� ƐŽŵ� ŚŽŶ� ƐŬƵůůĞ� ƐǇ� ĨĂƐƚ� ĞƩ�
ƉĂƌ�ƌŽƐĞƩĞƌ�ƉĊ͘ 

–� sĂĚ� ƚćŶŬĞƌ� ĚƵ� ƉĊ͕� ŐƵŵŵĂŶ�
ŵŝŶ͕� ƐǀĂƌĂĚĞ� �ďďĞůƚŽŌ͘� �Ğƚ�
ƐŬƵůůĞ�ũƵƐƚ�ǀĂƌĂ�ĞƩ�ǀĂĐŬĞƌƚ�ĞǆĞŵͲ
ƉĞů� Žŵ� ũĂŐ� ƐĂƩĞ� ŵŝŐ� ŵĞĚ� ŚćŶͲ
ĚĞƌŶĂ� ŝ� ŬŽƌƐ� ŽĐŚ� ůćƚ� dŝůůŵĂŶ� ĂƌͲ
ďĞƚĂ͊��Ś�ŶĞũ͕�ǀŝ�ƐŬĂ�Ăůůƚ�ŚũćůƉĂƐ�Ċƚ�
ŵĞĚ� Ăůůƚ� ĂƌďĞƚĞƚ͘� �Ƶ� Ɛũćůǀ� ƐŝƩĞƌ�
ũƵ�ŝŶƚĞ�ŵĞĚ�ŚćŶĚĞƌŶĂ�ŝ�ŬŶćĞƚ͕�ĚƵ�
ćƌ� ũƵ�Śćƌ�ŽĐŚ�ŚũćůƉĞƌ�ŵŝŐ�ƉĊ�ĂůůĂ�
ƐćƩ� ŽĐŚ� �ŶŶĂƐ� ƉŽũŬĂƌ� ćƌ� ũƵ� Śćƌ�
ŽĐŬƐĊ�ŽĐŚ�ŚũćůƉĞƌ�ŽƐƐ͊ 

–��ĐŬ� ũĂ͕�ĚĞ�ƉŽũŬĂƌŶĂ͕�ƐǀĂƌĂĚĞ�
ŚƵƐƚƌƵŶ�ŽĐŚ�ůŽŐ͘��Ğ�ćƌ�ƐĊ�ƐƉćŶĚĂ�
ƉĊ� ũƵůƉǇŶƚĞƚ� ĚćƌŝŶŶĞ� ŝ� ůćŐĞŶŚĞƚͲ
ĞŶ� ƐĊ� ĚĞ� ĨƂƌƐƂŬĞƌ� ƟƩĂ� ŐĞŶŽŵ�

ŶǇĐŬĞůŚĊůĞƚ͘� �Ğ� ƚƌŽƌ� ĂƩ� ŐĂŵůĂ�
ŵŽƌŵŽƌ� ćƌ� ƐĊ� ĚƵŵ� ƐĊ� ŚŽŶ� ŝŶƚĞ�
ĨĂƩĂƌ�ĚĞƚ͘��ćƌĨƂƌ�ŚĂƌ� ũĂŐ�ƐĂƩ�ĞŶ�
ďŝƚ� ƚǇŐ� ŝ� ŶǇĐŬĞůŚĊůĞƚ� ĨƌĊŶ� ĂŶĚƌĂ�
ƐŝĚĂŶ͘� :ĂŐ� ŚƂƌĚĞ� ĚĞŵ� ǀŝƐŬĂ� Ɵůů�
ǀĂƌĂŶĚƌĂ� ĂƩ� ĚĞ� ŝŶƚĞ� ĨĂƩĂĚĞ� ĂƩ�
ĚĞƚ�ǀĂƌ�ƐĊ�ŵƂƌŬƚ�ŝ�ƌƵŵŵĞƚ͘ 

–� WƌćŬƟŐĂ� ŽĐŚ� ĚƵŬƟŐĂ� ƉŽũŬĂƌ�
ƐŽŵ� ŚũćůƉĞƌ� ĚŝŐ͕� ƐŵĊƐŬƌĂƩĂĚĞ�
ŵĂŶŶĞŶ͘� ,ŽƉƉĂƐ� ǀŝ� ƐŬĂ� ĨĊ� ĞŶ�
ƐŬƂŶ�ũƵů�Ŷćƌ�Ăůůƚ�Śćƌ� ŝ�ǀĞƌŬƐƚĂĚĞŶ�
ćƌ�ŬůĂƌƚ͊ 
>ŝƚĞ�ůćŶŐƌĞ�ŝŶ�ŝ�ǀĞƌŬƐƚĂĚĞŶ�ƐĂƩ�

ŐĞƐćůůĞŶ� � ,ĞƌŵĂŶ� dŝůůŵĂŶ͘� ,ĂŶ�
ƐĊŐ�ƐĊ�ĚǇƐƚĞƌ�Ƶƚ�Ěćƌ�ŚĂŶ�ƐĂƩ͊�&Ƃƌ�
łŽƌƚŽŶ� ĚĂŐĂƌ� ƐĞĚĂŶ� ŚĂĚĞ� ŚĂŶ�
ŬŽŵŵŝƚ� ŝŶ� ŝ�ǀĞƌŬƐƚĂĚĞŶ͘�,ĂŶ�ƐĊŐ�
ŽǀĊƌĚĂĚ� Ƶƚ� ŽĐŚ�ŵĞĚ�ŵƂƌŬ� ďůŝĐŬ�
ĨƌĊŐĂĚĞ� ŚĂŶ� Žŵ� ŚĂŶ� ŬƵŶĚĞ� ĨĊ�
ĂƌďĞƚĞ�ŽĐŚ�ŝ�ƐĊ�ĨĂůů�Žŵ�ĚĞƚ�ĨĂŶŶƐ�
ŵƂũůŝŐŚĞƚ� ĂƩ� ĨĊ� ŚǇƌĂ� ĞƩ� ƌƵŵ͘�
DćƐƚĞƌ� �ďďĞůƚŽŌ� ŬćŶĚĞ� ĞŶ� ǀŝƐƐ�
ŽůƵƐƚ� ĂƩ� ĂŶƐƚćůůĂ� ŚŽŶŽŵ� ŵĞŶ�
ĞŌĞƌƐŽŵ� ĚĞŶ� ŐĞƐćůů� ŚĂŶ� ŚŝƫůůƐ�
ŚĂŌ� ŚĂƐƟŐƚ� ŚĂĚĞ� ŝŶƐũƵŬŶĂƚ� ŽĐŚ�
ůĊŐ� ƉĊ� ƐũƵŬŚƵƐĞƚ� ŽĐŚ� ĚĞƚ� ĨĂŶŶƐ�
ŵǇĐŬĞƚ� ĂƌďĞƚĞ� ĂƩ� ŐƂƌĂ͕� ƐĊ� ĂŶͲ
ƐƚćůůĚĞƐ� ŵĂŶŶĞŶ͘� � ,ĂŶ� ĞƌďũƂĚƐ�
ćǀĞŶ� ĂƩ�ďŽ� ŝ� ĞƩ� ůŝƚĞƚ� ƌƵŵ�ďƌĞĚͲ
ǀŝĚ� ǀĞƌŬƐƚĂĚĞŶ͘� /� ĞƩ� ĂŶŶĂƚ� ƌƵŵ�
ďŽĚĚĞ�ƚǀĊ�ǇŶŐƌĞ�ƉŽũŬĂƌ�ƐŽŵ�ŐŝĐŬ�
ŝ�ůćƌĂ�ŚŽƐ�ŵćƐƚĞƌ��ďďĞůƚŽŌ͘�DćƐͲ
ƚĞƌ� ŚŽƉƉĂĚĞƐ� ĂƩ� ŚĂŶ� ŵĞĚ� ĞƩ�
ǀćŶůŝŐƚ� ďĞŵƂƚĂŶĚĞ� ƐŬƵůůĞ� ĨĊ� dŝůůͲ
ŵĂŶ� ĂƩ� ďůŝ� ůŝƚĞ� ŐůĂĚĂƌĞ͘� �Ğƚ� ǀĂƌ�
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ŵĞĚ� ƐŽƌŐ� ŝ� ŚũćƌƚĂƚ� ŚĂŶ� ƐĊŐ� ĚĞŶ�
ĚǇƐƚƌĞ� ƵŶŐĂ� ŵĂŶŶĞŶ� ĚĂŐ� ĞŌĞƌ�
ĚĂŐ� ĨƂƌďůŝ� ůŝŬĂ� ĚǇƐƚĞƌ� ƐŽŵ� ĚĞŶ�
ĚĂŐ� ŚĂŶ� ŬŽŵŵŝƚ� ŝŶ� ŽĐŚ� ĨƌĊŐĂƚ�
Žŵ�ĂƌďĞƚĞ͘ 
<ůŽĐŬĂŶ� ǀĂƌ� ĞůǀĂ� ƉĊ� ĨƂƌŵŝĚͲ

ĚĂŐĞŶ͘� DćƐƚĞƌ� �ďďĞůƚŽŌ� ŚĂĚĞ�
ŐĊƩ� ŝŶ� ŝ� ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ� ĞŶ� ƐƚƵŶĚ͘�
,ĞƌŵĂŶ� ŽĐŚ� ĚĞ� ƚǀĊ� ůćƌůŝŶŐĂƌŶĂ�
ǀĂƌ� ĞŶƐĂŵŵĂ� ŝ� ǀĞƌŬƐƚĂĚĞŶ͘� �Ċ�
ƂƉƉŶĂĚĞƐ� ĚƂƌƌĞŶ� ƵƚĊƚ� ŐĂƚĂŶ�
ƐĂŬƚĂ� ŽĐŚ� Ŷćƌ� ŐĞƐćůůĞŶ� ŽĐŚ� ůćƌͲ
ůŝŶŐĂƌŶĂ�ǀćŶĚĞ�ƐŝŐ�Žŵ�ĮĐŬ�ĚĞ�ƐǇŶ�
ƉĊ� ĞŶ� ůŝƚĞŶ� ƉŽũŬĞ� ƐƚĊ� ŝŶŶĂŶĨƂƌ�
ĚƂƌƌĞŶ͘� �ĞŶ� ůŝůůĞ� ǀĂƌ� ďůĞŬ� ŽĐŚ�
ŵĂŐĞƌ�ŽĐŚ�ŵǇĐŬĞƚ�ĚĊůŝŐƚ�ŬůćĚĚ͘�/�
ƐŝŶĂ� ďůĊĨƌƵƐŶĂ� ŚćŶĚĞƌ� ŚĂĚĞ� ŚĂŶ�
ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ƉĂƉƉĞƌƐďůŽŵŵĂ͘� 

–�<ƂƉ�ĚĞŶ�Śćƌ͕�ŶćƐƚĂŶ�ǀŝƐŬĂĚĞ�
ŚĂŶ͕�ŬƂƉ�ĚĞŶ�ĨƂƌ�ĨĞŵ�ƂƌĞ͊ 

–�sĂĚ�ǀŝůů�ĚƵ�Śćƌ͕�ƌƂƚ�,ĞƌŵĂŶ͘�
^Ğ� Ɵůů� ĂƩ� ŬŽŵŵĂ� Śćƌ� ŝĨƌĊŶ� ĨŽƌͲ
ƚĂƌĞ� ćŶ� ŬǀŝĐŬƚ͕� ĂŶŶĂƌƐ� ƐŬĂ� ũĂŐ�
ŚũćůƉĂ� ĚŝŐ͊� ,ćƌ� ƚĊůƐ� ŝŶŐĂ�
ƟŐŐĂƌƵŶŐĂƌ͊ 
dĊƌĂƌŶĂ� ďƌƂƚ� ĨƌĂŵ� ŝ� ĚĞŶ� ůŝůůĞƐ�

ƂŐŽŶ͘� �ĞŶ� ŚĊƌĚĂ� ƟůůƐćŐĞůƐĞŶ�
ƐŬƌćŵĚĞ� ŚŽŶŽŵ͘� DĞŶ� ćŶ� ĞŶ�
ŐĊŶŐ�ŚƂůů�ŚĂŶ�ćŶĚĊ�ĨƌĂŵ�ĚĞŶ�ůŝůůĂ�
ƉĂƉƉĞƌƐďůŽŵŵĂŶ͘ 

–�sĂƌ�ƐŶćůů�ŽĐŚ�ŬƂƉ�ĚĞŶ͕�ũĂŐ�ćƌ�
ƐĊ� ŚƵŶŐƌŝŐ͕� ũĂŐ� ƐŬƵůůĞ� ďĂƌĂ� ŬƂƉĂ�
ĞƩ� ďƌƂĚ� ͙� ŽĐŚ� ŵŽƌ� ŚĂƌ� ŝŶŐĂ�
ƉĞŶŐĂƌ͕�ƐŶǇŌĂĚĞ�ŚĂŶ�ĨƌĂŵ͘ 
,ĞƌŵĂŶ� ƚćŶŬƚĞ� ƉƌĞĐŝƐ� ŬƂƌĂ� Ƶƚ�

ƉŽũŬĞŶ� ĚĊ� ŵćƐƚĞƌ� ŬŽŵ� ƟůůďĂŬĂ͘�
,ĂŶ� ŚĂĚĞ� ŚƂƌƚ� ŐĞƐćůůĞŶƐ� ŚĊƌĚĂ�
ŽƌĚ͘ 

–� /�ĚĂŐ�ćƌ�ĚĞƚ� ũƵůĂŌŽŶ͕�ŽĐŚ�ĚĊ�
ƐŬŝĐŬĂƌ�ŵĂŶ� ŝŶƚĞ� ďŽƌƚ� ŶĊŐŽŶ͕� ƐĂ�
ŚĂŶ�ǀćŶůŝŐƚ�Ŷćƌ�ŚĂŶ�ŬŽŵ�ŝŶ�ŝ�ĂīćͲ
ƌĞŶ͘ 
,ĞƌŵĂŶ� dŝůůŵĂŶ� ƌǇĐŬƚĞ� ďĂƌĂ�

ƉĊ�ĂǆůĂƌŶĂ�ŵĞŶ�ŵćƐƚĞƌ�ŐŝĐŬ�ĨƌĂŵ�
Ɵůů�ĚĞŶ�ůŝůůĞ�ƉŽũŬĞŶ͘ 

–�DĞŶ�Žũ͕�ĚŝŶ�ũĂĐŬĂ�ćƌ�ũƵ�ĂůůĚĞͲ
ůĞƐ� ĨƂƌ� ƚƵŶŶ͘� :ĂŐ� ŬƂƉĞƌ� ĚŝŶ�
ďůŽŵŵĂ͕�ĚĞŶ�ƐŬĂůů�ũĂŐ�ŐĞ�Ɵůů�ǀĊƌĂ�
ďĂƌŶďĂƌŶ͘� ^Ċ� ĮŶ� ĚĞŶ� ćƌ͕� ŚĂƌ� ĚƵ�
ŐũŽƌƚ�ĚĞŶ�Ɛũćůǀ͍ 

–�:Ă�ĂůůĚĞůĞƐ�Ɛũćůǀ͕�ƐǀĂƌĂĚĞ�ƉŽũͲ
ŬĞŶ͘� DŽƌ� ŚĂƌ� ůćƌƚ� ŵŝŐ͊� DĞŶ� ŶƵ�
ůŝŐŐĞƌ� ŚŽŶ� ƐũƵŬ� ŽĐŚ� ŬĂŶ� ŝŶƚĞ� ĂƌͲ
ďĞƚĂ͘� 

–�<Žŵ�ŵĞĚ�Śćƌ͕�ƐĊ�ƐŬĂůů�ĚƵ�ĨĊ�
ůŝƚĞ� ǀĂƌŵƚ� ĂƩ� ćƚĂ� ŽĐŚ� ĚƌŝĐŬĂ͕� ƐĂ�
ŵćƐƚĞƌ� ǀćŶůŝŐƚ� ŽĐŚ� ƚŽŐ� ĚĞŶ� ůŝůůĂ�
ŵĂŐƌĂ� ŚĂŶĚĞŶ� ŽĐŚ� ŐŝĐŬ� ďŽƌƚ� Ɵůů�
ůćŐĞŶŚĞƚƐĚƂƌƌĞŶ͘ 

–�,ćƌ�ŵŝŶ�ŬćƌĂ�ŐƵŵŵĂ͕�ƉǇƐƐůĂ�
Žŵ� ĚĞŶ� Śćƌ� ůŝůůĞ� ƉŽũŬĞŶ� ƐĊ� ŚĂŶ�
ĨĊƌ�ŶĊŐŽƚ�ǀĂƌŵƚ�ƉĊ�ƐŝŐ�ŽĐŚ�ŶĊŐŽƚ�
ǀĂƌŵƚ�ŝ�ƐŝŐ͊�dĂ�ŽĐŬƐĊ�ƌĞĚĂ�ƉĊ�ǀĂƌ�
ŚĂŶ� ŽĐŚ� ŚĂŶƐ� ŵŽƌ� ďŽƌ͘� �ŶŶĂ�
ƐŬƵůůĞ�ũƵ�ŐĊ�ĞƩ�ćƌĞŶĚĞ�Žŵ�ŶĊŐƌĂ�
ƟŵŵĂƌ� ƐĊ� ĚĊ� ŬĂŶƐŬĞ� ǀŝ� ŬĂŶ� ďĞ�
ŚĞŶŶĞ�ŐĊ�Ɵůů�ƉŽũŬĞŶƐ�ŵŽƌ�ŽĐŚ�ƐĞ�
ŚƵƌ�ĚĞƚ�ćƌ͕�Žŵ�ĚĞ�ŝŶƚĞ�ďŽƌ�ĂůůƞƂƌ�
ůĊŶŐƚ�ŚćƌŝĨƌĊŶ͘ 
WŽũŬĞŶ� ďůĞǀ� ĂůůĚĞůĞƐ� ĨƂƌǀŝƌƌĂĚ�
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Ăǀ� Ăůů� ǀćŶůŝŐŚĞƚ͘� ,ĂŶ� ǀĂƌ� ƐĊ� ǀĂŶ�
ĂƩ� ŝŶŐĞŶ� ďƌǇĚĚĞ� ƐŝŐ� Žŵ� ŚŽŶŽŵ�
ŽĐŚ�ĨƂƌ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚĂ�ƐĊ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŶćƐͲ
ƚĂŶ� ĂůůƟĚ� ŚĊƌĚĂ� ŽƌĚ� ŚĂŶ� ĮĐŬ�
ŚƂƌĂ͘ 
Ećƌ� ŵćƐƚĞƌ� ŬŽŵ� Ƶƚ� ŝ� ǀĞƌŬƐƚĂͲ

ĚĞŶ� ƐƚĂŶŶĂĚĞ�ŚĂŶ�ƵƉƉ�ĞŶ� ƐƚƵŶĚ�
ŽĐŚ�ƐĂ�ƐŽƌŐƐĞƚ͗ 

–� �ĐŬ� ĚĞŶ� ĨĂƫŐĚŽŵĞŶ͊� ^Ċ� ůŝͲ
ƚĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂŶ�ćƌ�ƐĊ�ůŝŐŐĞƌ�ĨĂƫŐĚŽͲ
ŵĞŶ� ƐŽŵ�ĞŶ� ƚƵŶŐ� ƐƚĞŶ�ƂǀĞƌ� ŚŽͲ
ŶŽŵ͊ 

–� Kŵ� ŵĂŶ� ƐŬƵůůĞ� ƚƌŽ� ĂůůĂ� ĚĞ�
ůƂŐŶĞƌ� ƐŽŵ� ƐƚŽƌĂ� ŽĐŚ� ƐŵĊ� ƟŐͲ
ŐĂƌĞ�ƚĂůĂƌ�Žŵ͕�ĚĊ�ĮĐŬ�ŵĂŶ�ŵǇĐŬͲ
Ğƚ�ĂƩ�ŐƂƌĂ͘��Ğƚ�ďćƐƚĂ�ćƌ�ĂƩ�ƐƚƌĂǆ�
ŬƂƌĂ� ďŽƌƚ� ŚĞůĂ� ƉĂĐŬĞƚ͕� ƐĂ� ,ĞƌͲ
ŵĂŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬŶǇĐŬ�ƉĊ�ŚƵǀƵĚĞƚ͘ 

–� ,ĊƌĚĂ� ŽƌĚ� ćƌ� ďŝƩƌĂƌĞ� ćŶ�
ĨĂƫŐĚŽŵ͕� ƐǀĂƌĂĚĞ� ŵćƐƚĞƌ� �ďͲ
ďĞůƚŽŌ� ĂůůǀĂƌƐĂŵƚ͘� sŽƌĞ� ĚĞƚ� ƌćƩ�
Žŵ� ũĂŐ͕�ĚćƌĨƂƌ�ĂƩ�ĞŶ�ŽĐŚ�ĂŶŶĂŶ�
ƚĂůĂƌ� Žŵ� ƐŝŶ� ŶƂĚ� ƐƚƂƌƌĞ� ćŶ� ĚĞŶ�
ǀĞƌŬůŝŐĞŶ� ćƌ͕� ƐƚćŶŐĚĞ�ŵŝƩ�ŚũćƌƚĂ�
ŽĐŚ�ŵŝŶĂ�ŚćŶĚĞƌ͍ 
,ĞƌŵĂŶ� ůŽŐ�ŵĞĚ� ĞƩ� ƵƩƌǇĐŬ� ŝ�

ƐŝƩ� ĂŶƐŝŬƚĞ� ƐŽŵ� Žŵ� ŚĂŶ� ƚǇĐŬƚĞ�
ƐǇŶĚ�Žŵ�ĚĞŶ�ŐĂŵůĞ�ƐŬŽŵĂŬĂƌĞŶ͘ 
�ŌĞƌ� ĞŶ� ŬŶĂƉƉ� ƟŵŵĞ� ŬŽŵ�

ĚĞŶ�ůŝůůĞ�ƉŽũŬĞŶ�ĊƚĞƌ�Ƶƚ�ŝ�ǀĞƌŬƐƚĂͲ
ĚĞŶ͘� ,ĂŶƐ� ďůĞŬĂ� ĂŶƐŝŬƚĞ� ŚĂĚĞ�
ĨĊƩ�ĞŶ�ƐŵƵůĂ� ĨćƌŐ�Ăǀ�ĚĞŶ�ǀĂƌŵĂ�
ĚƌǇĐŬĞŶ� ŽĐŚ� ƂŐŽŶĞŶ� ƐƚƌĊůĂĚĞ͘�
�Ğƚ� ĞŶĚĂ� ŵĂŶ� ŬćŶĚĞ� ŝŐĞŶ� ǀĂƌ�
ĚĞŶ� ƐƚŽƌĂ� ŐƌĊ� ŵƂƐƐĂŶ͘� �Ğ� ďůĊͲ

ĨƌƵƐŶĂ� ŚćŶĚĞƌŶĂ� ǀĂƌ� ŶƵ� ŝŶƐƚŽƉͲ
ƉĂĚĞ�ŝ�ǀĂƌŵĂ�ǀĂŶƚĂƌ�ŽĐŚ�ŝ�ƐƚćůůĞƚ�
ĨƂƌ� ĚĞ� ƚƌĂƐŝŐĂ� ƐŬŽƌŶĂ� ŚĂĚĞ� ŚĂŶ�
ŶƵ� ƐŬƂŶĂ� ƐŬŽƌ�ŵĞĚ�ďĂƐƚĂŶƚĂ� ƐƵͲ
ůŽƌ�ƉĊ�ĨƂƩĞƌŶĂ͘�ZƵŶƚ�ŚĂůƐĞŶ�ŚĂĚĞ�
ŚĂŶ�ĨĊƩ�ĞŶ�ƐŬƂŶ�ǇůůĞŚĂůƐĚƵŬ�ŽĐŚ�
ĚĞŶ� ƐůŝƚŶĂ� ũĂĐŬĂŶ�ǀĂƌ�ƵƚďǇƩ�ŵŽƚ�
ĞŶ� ǀĂƌŵ� ũĂĐŬĂ� ƐŽŵ� ǀŝƐƐĞƌůŝŐĞŶ�
ǀĂƌ� ŵĊŶŐĂ� ŶƵŵŵĞƌ� ĨƂƌ� ƐƚŽƌ͕�
ŵĞŶ� ǀĂĚ� ŐũŽƌĚĞ� ĚĞƚ͕� ĚĞŶ� ǀĂƌ� ƐĊ�
ǀĂƌŵ�ŽĐŚ�ƐŬƂŶ͘� 

–� 'Ċ� ŶƵ� ŚĞŵ� Ɵůů� ŵŽƌ͕� ƐĂ� ĨƌƵ�
�ďďĞůƚŽŌ͘� 'Ċ� ŚĞŵ� ŽĐŚ� ƚĂůĂ� Žŵ�
ĨƂƌ� ŚĞŶŶĞ� ĂƩ� ŶƵ� ćƌ� ƟĚ� ĂƩ� ŐůćĚͲ
ũĂƐ͕� ƚǇ�ŽƐƐ�ćƌ� ĨƂĚĚ�&ƌćůƐĂƌĞŶ͕�ŬŽͲ
ŶƵŶŐĞŶ� ŝ� �ĂǀŝĚƐ� ƐƚĂĚ͘� ,ĂŶ� ŚĂƌ�
ůŽǀĂƚ� ĂƩ� ŚũćůƉĂ� ĂůůĂ� ƐŽŵ� ƚĂƌ� ƐŝŶ�
ƟůůŇǇŬƚ�Ɵůů�ŚŽŶŽŵ͊ 

–��Ğ�ďŽƌ�ŝŶƚĞ�ƐĊ�ůĊŶŐ�ŚćƌŝĨƌĊŶ͕�
ƐĂ�ŚŽŶ�Ɵůů� ƐŝŶ�ŵĂŶ͘��ŶŶĂ�ŚŝŶŶĞƌ�
ŐĊ� Ěŝƚ� ŵĞĚ� ůŝƚĞ� ŵĂƚ� ŽĐŚ� ƐĞ� ŚƵƌ�
ĚĞƚ�ćƌ�ŵĞĚ�ŚĂŶƐ�ŵŽƌ͘ 
DĞĚ� ůćƩĂ� ƐƚĞŐ� Žŵ� ćŶ� ůŝƚĞ�

ŽǀĂŶƚ� ŝ� ĚĞ� ŶǇĂ� ƐŬŽƌŶĂ͕� ƐƉƌĂŶŐ�
ĚĞŶ� ůŝůůĞ� ƉŽũŬĞŶ� ƵƉƉĨƂƌ� ĚĞ� ĨĊ�
ƚƌĂƉƉƐƚĞŐ� ƐŽŵ� ůĞĚĚĞ� ĨƌĊŶ� ƐŬŽͲ
ŵĂŬĂƌǀĞƌŬƐƚĂĚĞŶ�ƵƉƉ�Ɵůů�ŐĂƚĂŶ͘ 

–��Ğƚ�ćƌ�ćŶĚĊ�ƌćƩ�ůćƩ�ĂƩ�ŐƂƌĂ�
ĞŶ� ƐĊĚĂŶ� ůŝƚĞŶ� ƉĂƌǀĞů� ůǇĐŬůŝŐ͕� ƐĂ�
ŵćƐƚĞƌ� ĨƂƌŶƂũƚ� Ŷćƌ� ŚĂŶ� ĨƂůũĚĞ�
ƉŽũŬĞŶ�ŵĞĚ�ƂŐŽŶĞŶ͘ 

–�:Ž�ĚĞƚ�ŚĊůůĞƌ�ũĂŐ�Ăůůƚ�ŵĞĚ�ĚŝŐ�
Žŵ͕� ŵĂŶ� ďŽƌĚĞ� ĂůĚƌŝŐ� ůĊƚĂ� ĞƩ�
ƐĊĚĂŶƚ� ƟůůĨćůůĞ� ŐĊ� ĞŶ� Ƶƌ� ŚćŶĚĞƌͲ
ŶĂ͕�ƐǀĂƌĂĚĞ�ŚƵƐƚƌƵŶ͘ 
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/�ǀĞƌŬƐƚĂĚĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ĂƌďĞƚĞƚ͕�
ŵĂŶ� ŐũŽƌĚĞ� ďĂƌĂ� ĞƩ� ŬŽƌƚ� ƵƉƉĞͲ
ŚĊůů� ĨƂƌ� ĂƩ� ćƚĂ͘� 'ĊŶŐ� ƉĊ� ŐĊŶŐ�
ƂƉƉŶĂĚĞƐ�ĚƂƌƌĞŶ�Ɵůů�ĂīćƌĞŶ�ŽĐŚ�
ĨŽůŬ� ŬŽŵ� ĨƂƌ� ĂƩ� ŚćŵƚĂ� ƐŝŶĂ� ďĞͲ
ƐƚćůůĚĂ� ĂƌďĞƚĞŶ͘� �Ğƚ� ǀĂƌ� ŐĂŶƐŬĂ�
ƚǇƐƚ� ĨƂƌ� ĂůůĂ� ŚĂĚĞ�ďƌĊƩŽŵ�ĂƩ� ĨĊ�
Ăůůƚ� ĨćƌĚŝŐƚ͘� &ƌƵ� �ďďĞůƚŽŌ� ǀĂƌ� ŶƵ�
ŝŶŶĞ�ŝ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ŽĐŚ�ǀĂƌ�ƐǇƐƐĞůͲ
ƐĂƩ� ŵĞĚ� ĂƩ� Ŭůć� ũƵůŐƌĂŶĞŶ� ŽĐŚ�
ĚƵŬĂ� ũƵůďŽƌĚĞƚ͘� �ŶŶĂƐ� ĨĂŵŝůũ�
ƐŬƵůůĞ� ŝ�Ċƌ�ĮƌĂ� ũƵůĂŌŽŶ� ŝ�ŬćůůĂƌǀĊͲ
ŶŝŶŐĞŶ͘ 
EƵ� ŐŽů� ŐƂŬƵƌĞƚ� ĨǇƌĂ� ŐĊŶŐĞƌ͘� /�

ƐƚĂĚĞŶƐ� ŬǇƌŬƚŽƌŶ� ƐůŽŐ� ŬůŽĐŬĂŶ�
ƐĂŵƟĚŝŐƚ� ĨǇƌĂ� ŽĐŚ� Ŷćƌ� ƐůĂŐĞŶ�
ƚŽŶĂƚ�ďŽƌƚ�ůũƂĚ�ĞŶ�ŚćƌůŝŐ�ŬůĂŶŐ�Ăǀ�
ŬůŽĐŬƌŝŶŐŶŝŶŐ͘ 

–�:ƵůŬůŽĐŬŽƌŶĂ͊͊͊�^ůƵƚĂ�ŶƵ�ŵĞĚ�
ĞƌĂ�ĂƌďĞƚĞŶ͕� ƌŽƉĂĚĞ�ŵćƐƚĞƌ� ŝŶĊƚ�
ǀĞƌŬƐƚĂĚĞŶ�ŵĞĚ�ũƵďĞů�ŝ�ƌƂƐƚĞŶ͘ 
'ĞƐćůůĞŶ� ŽĐŚ� ůćƌůŝŶŐĂƌŶĂ�

ƟƩĂĚĞ� ƐƚŽƌƂŐĚĂ� ƵƉƉ� ĨƌĊŶ� ƐŝŶĂ�
ĂƌďĞƚĞŶ͘ 

–� ,ŽƐ�ŵŝŐ� ŚĂƌ� ĚĞƚ� ĂůůƟĚ� ǀĂƌŝƚ�
ƐĞĚ͕� ćŶĚĂ� ƐĞĚĂŶ� ũĂŐ� ƚŽŐ� ƂǀĞƌ�
ĚĞŶŚćƌ� ǀĞƌŬƐƚĂĚĞŶ͕� ĂƩ� ŝŶƚĞ� ĞƩ�
ƐƚǇŐŶ�ŵĞƌ�ƐǇƐ�ƉĊ�ŶĊŐŽŶ�ƐŬŽ�ĨƌĊŶ�
ŽĐŚ� ŵĞĚ� ĚĞƚ� ƂŐŽŶďůŝĐŬ� ĚĊ� ũƵůͲ
ŬůŽĐŬŽƌŶĂ� ƌŝŶŐĞƌ� ŝŶ� ŚĞůŐĞŶ͘� :ƵůͲ
ŬůŽĐŬŽƌŶĂƐ� ŬůĂŶŐ� ŚĂƌ� ĂůůƟĚ� ĨƂƌ�
ŵŝŐ͕� ćŶĚĂ� ĨƌĊŶ� ŵŝŶ� ďĂƌŶĚŽŵ͕�
ŚĂŌ� ŶĊŐŽƚ� ƵŶĚĞƌďĂƌƚ� ŵĞĚ� ƐŝŐ͊�
EƵ� ĨĊƌ�Ŷŝ�ŐƂƌĂ�ǀĂĚ�Ŷŝ�ǀŝůů͘�Eŝ�ŬĂŶ�
ũƵ�ƟƩĂ�Ğƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĞƩ�ƚĂŐ�ĚćƌƵƚĞ͕�

ŵĞŶ� ŐĊ� ŐćƌŶĂ� ĨƂƌƐƚ� ŝŶ� ŽĐŚ� ŚƂƌ�
Žŵ�ŐƵŵŵĂŶ�ŵŝŶ�ďĞŚƂǀĞƌ�ŚũćůƉ͘�
sŝĚ� ƐũƵƟĚĞŶ� ĚĞůĂƌ� ǀŝ� Ƶƚ� ũƵůŐĊǀŽƌ�
Śćƌ� ŽĐŚ� ĚĞŶ� ƐŽŵ� ǀŝůů� ǀĂƌĂ� ŵĞĚ�
ŽĐŚ� ĨĊ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ�ŵĊƐƚĞ�ŬŽŵŵĂ� ŝ�
ƟĚ͊ 

–�sŝ�ƐŬĂ�ŶŽŐ�ƐĞ�Ɵůů�ĂƩ�ŬŽŵŵĂ�ŝ�
ƟĚ͕� ƐǀĂƌĂĚĞ� ĚĞ� ƚǀĊ� ůćƌƉŽũŬĂƌŶĂ�
ŽĐŚ� ƐŬǇŶĚĂĚĞ� Ƶƚ� ŝ� ŬƂŬĞƚ� ĨƂƌ� ĂƩ�
ŚƂƌĂ� Žŵ� ĨƌƵ� �ďďĞůƚŽŌ� ďĞŚƂǀĚĞ�
ŚũćůƉ͘ 
,ĞƌŵĂŶ�ŚĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƟĚĞŶ�ůĂŐƚ�

ŝŚŽƉ�ƐŝŶĂ�ǀĞƌŬƚǇŐ�ŽĐŚ�ƚćŶŬƚĞ�ƌĞƐĂ�
ƐŝŐ͘� �Ċ� ŐŝĐŬ�ŵćƐƚĞƌ� ĨƌĂŵ� Ɵůů� ŚŽͲ
ŶŽŵ� ŽĐŚ� ůĂ� ƐŝŶ� ŚĂŶĚ� ƉĊ� ŚĂŶƐ�
ĂǆĞů͘ 

–� dŝůůŵĂŶ͕� ũĂŐ� ǀŝůů� ŐćƌŶĂ� ƐćŐĂ�
ĚŝŐ� ĞƩ� ƉĂƌ� ŽƌĚ͘� �Ƶ� ŚĂƌ� ďĞƩ� Žŵ�
ĂƩ� ĨĊ� ƟůůďƌŝŶŐĂ� ŬǀćůůĞŶ� ŶĊŐŽŶ�
ĂŶŶĂŶƐƚĂŶƐ͘� :ĂŐ� ǀĞƚ� ŝŶƚĞ� ǀĂƌƚ� ĚƵ�
ƐŬĂ� ŐĊ͕� ŝŶƚĞ� ŚĞůůĞƌ� ǀĂĚ� ĨƂƌ� ƐůĂŐƐ�
ǀćŶŶĞƌ�ĚƵ�ŚĂƌ͘��Ƶ�ŚĂƌ�ǀĂƌŝƚ�Śćƌ�ŝ�
łŽƌƚŽŶ�ĚĂŐĂƌ�ŚŽƐ�ŵŝŐ�ŵĞŶ�ćŶŶƵ�
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ŝŶƚĞ� ƚĂůĂƚ� ĞƩ� ĞŶĚĂ� ĨƂƌƚƌŽůŝŐƚ� ŽƌĚ�
Ɵůů� ĚŝŶ�ŵćƐƚĞƌ͘��Ğƚ� ĞŶĚĂ� ũĂŐ� ǀĞƚ�
ćƌ� ĂƩ� ĚƵ� ŝŶƚĞ� ćƌ� Śćƌ� ŝĨƌĊŶ� ƐƚĂŶ͘�
:ĂŐ� ǀĞƚ� ŝŶƚĞ� ǀĂĚ� ƐŽŵ� ůŝŐŐĞƌ�
ďĂŬŽŵ͕� ǀĞƚ� ŝŶƚĞ� Žŵ� ĚƵ� ŚĂƌ� ĨĂƌ�
ŽĐŚ�ŵŽƌ� ŝ� ůŝǀĞƚ͘� :ĂŐ� ĂŶƚĂƌ� ĂƩ�ĚƵ�
ŝŶƚĞ� ŚĂƌ� ĚĞƚ� ĞŌĞƌƐŽŵ� ĚƵ� ŝŶƚĞ�
ďĞƩ�Žŵ�ůĞĚŝŐŚĞƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨĂƌĂ�ŽĐŚ�
ŚćůƐĂ� ƉĊ� ĚĞŵ͘� :ƵůĞŶ� ǀŝůů� ŵĂŶ� ũƵ�
ŐćƌŶĂ� ĮƌĂ� ŝ� ŚĞŵŵĞƚ� ƐĊ� ůćŶŐĞ�
ŵĂŶ�ćŶŶƵ�ŚĂƌ� ĨƂƌćůĚƌĂƌ�ŽĐŚ� ŝŶƚĞ�
ĞƩ�ĞŐĞƚ�ďŽĞŶĚĞ͘�Kŵ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ŚĂƌ�
ĨƂƌćůĚƌĂƌ�dŝůůŵĂŶ�ĚĊ�---�ĚĊ�ƐĊŐ�ũĂŐ�
ŚĞůůƌĞ� ĂƩ� ĚƵ� ƐƚĂŶŶĂĚĞ� Śćƌ� ŝ� ǀĊƌ�
ĨĂŵŝůũĞŬƌĞƚƐ� ŽĐŚ� ĮƌĂĚĞ� ũƵů� ŵĞĚ�
ŽƐƐ͊ 
/ŶƚĞ�ĞƩ�ŽƌĚ�ŚĂĚĞ�ŬŽŵŵŝƚ�ƂǀĞƌ�

,ĞƌŵĂŶƐ� ůćƉƉĂƌ͘� /� ďƂƌũĂŶ� ŚĂĚĞ�
ŚĂŶ� ƐĞƩ� ƉĊ�ŵćƐƚĞƌ�ŵĞĚ� ĞŶ� ĨƂƌͲ
ǀĊŶĂĚ� ŶćƐƚĂŶ� ŚĊŶĨƵůů� ďůŝĐŬ͘� ^ĞͲ
ĚĂŶ�ŚĂĚĞ�ŚĂŶ�ƐůĂŐŝƚ�ŶĞƌ�ƂŐŽŶĞŶ͘�
EƵ�ƌĞƐƚĞ�ŚĂŶ�ƐŝŐ͘ 

–� DćƐƚĞƌ͕� ũĂŐ� ǀĞƚ� ćŶŶƵ� ŝŶƚĞ�
ŚƵƌ� ũĂŐ� ŐƂƌ͖� ũĂŐ� ---� ũĂŐ� ŵĊƐƚĞ�
ĨƂƌƐƚ�Ƶƚ�ĞƩ�ƐůĂŐ͊ 

–�'Ċ�ŬćƌĞ�ǀćŶ͕�ƐĂ�ŵćƐƚĞƌ�ǀćŶͲ
ůŝŐƚ͕� ŽĐŚ� ůĊƚ� ũƵůůƵŌĞŶ� ƐŽŵ� ďůĊƐĞƌ�
ƂǀĞƌĂůůƚ�ŚĂ�ƐŝŶ�ǀĞƌŬĂŶ�ƉĊ�ĚŝŐ͊ 
,ĞƌŵĂŶ�ŐŝĐŬ� ŝŶ� ŝ� ƐŝŶ�ŬĂŵŵĂƌĞ�

ŽĐŚ� ůćŵŶĂĚĞ� ƐĞĚĂŶ� ƐƚƌĂǆ� ŚƵƐĞƚ͘�
�ćƌƵƚĞ�ǀĂƌ�ůǇŬƚŽƌŶĂ�ƌĞĚĂŶ�ƚćŶĚĂ͕�
ďƵƟŬƐĨƂŶƐƚƌĞŶ� ƐƚƌĊůĂĚĞ� ŝ� ďůćŶͲ
ĚĂŶĚĞ�ďĞůǇƐŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƂǀĞƌĂůůƚ�ǀĂƌ�
ĚĞƚ� ũƵůĚŽŌ͘�>ŝŬƚ�ĞŶ͕�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ƌŝŬͲ
ƟŐƚ� ǀĞƚ� ǀĂĚ� ŚĂŶ� ŐƂƌ͕� ƐŬǇŶĚĂĚĞ�

,ĞƌŵĂŶ�ŐĂƚĂ�ƵƉƉ�ŽĐŚ�ŐĂƚĂ�ŶĞƌ͘ 
DćƐƚĞƌƐ�ƚĂů�ŚĂĚĞ�ďŽƌƌĂƚ�ƐŝŐ�ŝŶ�ŝ�

ĚĞŶ� ĚǇƐƚƌĞ�ŵĂŶŶĞŶƐ� ŚũćƌƚĂ� ƐŽŵ�
ĞŶ� Ɖŝů͘� ,ĂŶ� ŚĂĚĞ� ŝ� ŇĞƌĂ� Ċƌ� Ěƌŝǀŝƚ�
ŽŵŬƌŝŶŐ� ŝ� ǀćƌůĚĞŶ�ƵƚĂŶ�ĞŶ� ƚĂŶŬĞ�
ƉĊ�ŚĞŵ�ŽĐŚ�ĂŶŚƂƌŝŐĂ͘�,ĂŶ�ŚĂĚĞ�
ĞƩ� ŚĞŵ� ŽĐŚ� ĞŶ�ŵŽƌ͘� ,ĂŶƐ�ŵŽƌ�
ŚĂĚĞ� ŬćŵƉĂƚ� ĞŶƐĂŵ�ŵĞĚ� ĂƩ� ƚĂ�
ŚĂŶĚ�Žŵ�ŚŽŶŽŵ�ƐĞĚĂŶ�ŚĂŶƐ� ĨĂƌ�
ĚƂƩ͘� �Ċ� ŚĂŶ� ƐŬƵůůĞ� ŐĞ� ƐŝŐ� ŝǀćŐ�
ŚĞŵŝĨƌĊŶ�ŚĂĚĞ�ŚŽŶ�ůĂŐƚ�ƐŝŶĂ�ŚćŶͲ
ĚĞƌ�ƉĊ�ŚĂŶƐ�ĂǆůĂƌ�ŽĐŚ�ƐĂŐƚ͗�,ĞƌͲ
ŵĂŶ͕�ŐůƂŵ�ŝŶƚĞ�ĚŝƩ�ŚĞŵ�ŽĐŚ�ĚŝŶ�
ŵŽƌ͕� ŵĞŶ� Žŵ� ĚƵ� ćŶ� ŐůƂŵŵĞƌ�
ŽƐƐ�ƐĊ�ŐůƂŵ�ĂůĚƌŝŐ�'ƵĚ� ŝ�ŚŝŵŵĞͲ
ůĞŶ͊ 
,ĞƌŵĂŶ� ŐĂǀ� ƐŝŐ� Ăǀ� ŚĞŵŝĨƌĊŶ�

ŵĞŶ� ŬŽŵ� ŝ� ĚĊůŝŐƚ� ƐćůůƐŬĂƉ͘� ^ŶĂƌƚ�
ŚĂĚĞ� ŚĂŶ� ŐůƂŵƚ� ďĊĚĞ� ŚĞŵŵĞƚ�
ŽĐŚ� ƐŝŶ�ŵŽƌ�ŵĞŶ� ĚĞƚ� ǀćƌƐƚĂ� ǀĂƌ�
ĂƩ� ŚĂŶ� ŐůƂŵƚ� 'ƵĚ͘� ,ĂŶ� ŚĂĚĞ�
ŝŶŐĞŶ� ĨƌŝĚ� ŝ� ƐŝƩ� ŚũćƌƚĂ� ŽĐŚ� ůŝǀƐͲ
ŐůćĚũĞŶ� ǀĂƌ� ďŽƌƚĂ͘� /ŶŐĞŶ� ŚĂĚĞ�
ŶĊŐŽŶƐŝŶ� ĨƌĊŐĂƚ� ŚŽŶŽŵ� ǀĂĚ� ŚĂŶ�
ƐǇƐƐůĂƚ� ŵĞĚ� ĞůůĞƌ� ǀĂƌ� ŚĂŶ� ŬŽŵ�
ŝĨƌĊŶ� ĨƂƌƌćŶ� ŵćƐƚĞƌ� ŝĚĂŐ� ƐƚćůůĚĞ�
ĨƌĊŐĂŶ͘�KŚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ƐƚĂĐŬ�Ɵůů�ŝ�ŚũćƌͲ
ƚĂƚ� Ŷćƌ� ŚĂŶ� ƚćŶŬƚĞ� ƟůůďĂŬĂ� ƉĊ�
ŚĞŵŵĞƚ͘� �Ğƚ� ǀĂƌ� ƐŽŵ� Žŵ� ĂůůĂ�
ŵŝŶŶĞŶ�ŵĞĚ� ĞŶƐ� ǀĂŬŶĂƚ� ŽĐŚ� ĞŶ�
ůćŶŐƚĂŶ� ĞŌĞƌ� Ăůůƚ͕� ďĊĚĞ� � ĞŌĞƌ�
ŵŽƌ�ŽĐŚ�ŚĂŶƐ�ŚĞŵ�ŬŽŵ�ƂǀĞƌ�ŚŽͲ
ŶŽŵ͘� ,ĂŶ� ŬćŵƉĂĚĞ� ĞŵŽƚ� ƚĂŶͲ
ŬĂƌŶĂ� ŽĐŚ� ŵŝŶŶĞŶĂ� ŵĞŶ� ŬƵŶĚĞ�
ŝŶƚĞ� ƐůćƉƉĂ�ĚĞŵ�Ƶƌ� ŚƵǀƵĚĞƚ͘�EƵ�
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ĨƂƌƐƚ�ŐŝĐŬ�ĚĞƚ�ƵƉƉ�ĨƂƌ�ŚŽŶŽŵ�ŚƵƌ�
ŽůǇĐŬůŝŐ� ŚĂŶ� ǀĂƌŝƚ� ƵŶĚĞƌ� ĂůůĂ�
ĚĞƐƐĂ�Ċƌ͘ 
/� Ŭǀćůů�ŚĂĚĞ�ŚĂŶ�ďĞƐƚćŵƚ�ŵĞĚ�

ŶĊŐƌĂ� ĂŶĚƌĂ� ǇŶŐƌĞ� ŵćŶ͕� ĂƩ�
ƚƌćīĂƐ�ƉĊ�ŬǀćůůĞŶ͘��Ğ�ƐŬƵůůĞ�ŐƂƌĂ�
Ăůůƚ� ĂŶŶĂƚ� ćŶ� ĮƌĂ� ũƵů͊� ,ĂŶ� ƌǇƐƚĞ�
ƉůƂƚƐůŝŐƚ� ǀŝĚ� ƚĂŶŬĞŶ� ƉĊ� ŚƵƌ� ŬǀćůͲ

ůĞŶ� ƐŬƵůůĞ� ƐůƵƚĂ� ŝ� ĨǇůůĞƌŝ� ŽĐŚ�
ŬĂŶƐŬĞ�Ɵůů�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ŝ�ƐůĂŐƐŵĊů͘� 
hƚĂŶ� ĂƩ� ,ĞƌŵĂŶ� ǀŝƐƐƚĞ� ŚƵƌ͕�

ŚĂĚĞ� ŚĂŶ� ŬŽŵŵŝƚ� ŝ� ŶćƌŚĞƚĞŶ� Ăǀ�
ŬǇƌŬĂŶ͘� �Ğƚ� ŐǇůůĞŶĞ� ŬŽƌƐĞƚ� ƉĊ�
ƚŽƌŶĞƚ�ĂǀƚĞĐŬŶĂĚĞ� ƐŝŐ� ŐůćŶƐĂŶĚĞ�
ŵŽƚ� ĚĞŶ� ŵƂƌŬďůĊ� ŚŝŵůĞŶ͘� <ǇƌŬͲ
ĨƂŶƐƚƌĞŶ� ǀĂƌ� ŬůĂƌƚ� ƵƉƉůǇƐƚĂ͕� ƐĊ�
ŬůĂƌƚ͕� ĂƩ� ĚĞƚ� ŬĂƐƚĂĚĞ� ĞŶ� ďůćŶͲ
ĚĂŶĚĞ� ŐůĂŶƐ� Ƶƚ� ƂǀĞƌ� ĚĞŶ� ŽŵŐŝͲ
ǀĂŶĚĞ�ƉůĂƚƐĞŶ͘� �Ŷ� ůĊŶŐ� ƐƚƌƂŵ�Ăǀ�
ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ŐŝĐŬ�ŝŶ�ŝ�ŬǇƌŬĂŶ͘ 

EƵ�ƐůŽŐ�ŬůŽĐŬĂŶ�ĨĞŵ�ŽĐŚ�ŝ�ĚĞƚͲ
ƐĂŵŵĂ� ďƂƌũĂĚĞ� ŬǇƌŬŬůŽĐŬŽƌŶĂ�
ƌŝŶŐĂ͘� ^Ċ� ŵćŬƟŐƚ͕� ƐĊ� ŚćƌůŝŐƚ� ĚĞ�
ƌŝŶŐĚĞ� Ƶƚ� ƂǀĞƌ� ƐƚĂĚĞŶ� ćŶ� ĞŶ�
ŐĊŶŐ͘ 
,ĞƌŵĂŶ�ƐƚŽĚ�ŽĐŚ�ĚĂƌƌĂĚĞ͕�ŚĂŶ�

ŬćŶĚĞ�ƐŝŐ� ƐŽŵ�ĞŶ�ďƌŽƩƐůŝŶŐ͘�&Ƃƌ�
ŚĂŶƐ� ŝŶƌĞ�ŬŽŵ�ŵŝŶŶĞƚ�Ăǀ�ŬǇƌŬĂŶ�

ŚĞŵŵĂ� ŝ� ŚĂŶƐ� ƚĂŶŬĂƌ͘� ,ĂŶ� ŽĐŚ�
ŵŽƌ� ďƌƵŬĂĚĞ� ũƵ� ĂůůƟĚ� ĨƂƌƐƂŬĂ�
ŬŽŵŵĂ� Ɵůů� ũƵůŽƩĂŶ͕� ƐŽŵ� ŽŌĂƐƚ�
ǀĂƌ� ŬůŽĐŬĂŶ� ĨĞŵ� ƉĊ� ŵŽƌŐŽŶĞŶ͘�
dćŶŬ� Žŵ� ŚĂŶ� ćŶŶƵ� ĞŶ� ŐĊŶŐ�
ƐŬƵůůĞ�ĨĊ�ǀĂƌĂ�ŵĞĚ�Žŵ�ĞŶ�ũƵůŽƩĂ�
Ěćƌ͊�sĂĚ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ĞŐĞŶƚůŝŐĞŶ�ƐŽŵ�
ŬƵŶĚĞ� ŚŝŶĚƌĂ� ŚŽŶŽŵ͍� �Ğƚ� ǀĂƌ�
ƐĞǆ�Ċƌ�ƐĞĚĂŶ�ŚĂŶ�ĊŬƚĞ�ŚĞŵŝĨƌĊŶ͘�
WĊ�ĂůůĂ�ĚĞ�ĊƌĞŶ�ŚĂĚĞ�ŚĂŶ�ŝŶƚĞ�ĞŶ�
ĞŶĚĂ� ŐĊŶŐ� ŚƂƌƚ� Ăǀ� ƐŝŐ� ŚĞŵ͘� �Ğƚ�
ŚĂĚĞ�ůŝŬƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ƉĂƐƐĂƚ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�
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ůŝǀĞƚ�ŚĂŶ�ůĞǀƚ͘ 
Ećƌ�ŚĂŶ�ƐƚŽĚ�Ěćƌ�ŽĐŚ�ůǇƐƐŶĂĚĞ�

Ɵůů� ŬůŽĐŬƌŝŶŐŶŝŶŐĞŶ� ŬŽŵ� ŵŽƌƐ�
ŽƌĚ� ĨƂƌ�ŚŽŶŽŵ�ĚĊ�ŬǇƌŬŬůŽĐŬŽƌŶĂ�
ƌŝŶŐĚĞ�ŝŶ�ũƵůĞŶ�ŚĞŵŵĂ͘ 

–� �ĂƌŶ͕� ŚĂĚĞ� ŚŽŶ� ƐĂŐƚ� ŵĞĚ�
ǀćƌŵĞ� ŝ� ƌƂƐƚĞŶ͘� �Ğƚ� ĮŶŶƐ� ŝŶŐĞƚ�
ŚćƌůŝŐĂƌĞ� ćŶ� ĂƩ� ŚƂƌĂ� ũƵůŬůŽĐŬͲ
ŽƌŶĂ�ƌŝŶŐĂ�ŝŶ�ŝ�ƂƌŽŶ�ŽĐŚ�ŚũćƌƚĂ�ĂƩ�
ŵĂŶ� ŝŶƚĞ� ćƌ� ĨƂƌůŽƌĂĚ͕� ƵƚĂŶ� ƌćĚͲ
ĚĂĚ͕� ĨƌćůƐĂĚ�ĞŌĞƌƐŽŵ�<ƌŝƐƚƵƐ� :ĞͲ
ƐƵƐ͕� &ƌćůƐĂƌĞŶ� ćƌ� ĨƂĚĚ� ĨƂƌ� ĂƩ�
ĨƌćůƐĂ�ƐǇŶĚĂƌĞ͊ 
�Ğƚ�ǀĂƌ�ŵĞĚ�ĞŶƐ�ƐŽŵ�Žŵ�ŐĂƚͲ

ƐƚĞŶĂƌŶĂ� ŚĂĚĞ� ďůŝǀŝƚ� ƐĊ� ŚĞƚĂ� ĂƩ�
,ĞƌŵĂŶ� ŝŶƚĞ� ŬƵŶĚĞ� ƐƚĊ� ƐƟůůĂ� ƉĊ�
ĚĞŵ͘� ,ĂŶ� ƐŬǇŶĚĂĚĞ� ŚĞŵ� Ɵůů� ƐŝŶ�
ŬĂŵŵĂƌĞ͕�ŝ�ƐŝŶ�ŵćƐƚĞƌƐ�ďŽƐƚĂĚ͘ 
�ĞŶ� ŐĂŵůĞ� ƐƚŽĚ� ŝ� ǀĞƌŬƐƚĂĚĞŶ�

ĚĊ�,ĞƌŵĂŶ�ŚĂƐƟŐƚ�ŬŽŵ�ŝŶ͘ 
–� DćƐƚĞƌ͕� Ŷŝ� ŚĂƌ� ŵĞŶĂƚ� ǀćů�

ŵĞĚ� ŵŝŐ͕� ŵĞŶ� ũĂŐ� ŬĂŶ� ŝŶƚĞ�
ƐƚĂŶŶĂ� Śćƌ� ŝ� Ŭǀćůů� ---� ũĂŐ� ŵĊƐƚĞ�
ŚĞŵ͕�ŚĞŵ�Ɵůů�ŵŝŶ�ŵŽƌ͕�ƐŽŵ�ũĂŐ�ŝ�
ƐĞǆ� Ċƌ� ŝŶƚĞ� ďƌǇƩ� ŵŝŐ� Žŵ� ƵƚĂŶ�
ĨƂƌƐƵŵŵĂƚ͘� :ƵůŬůŽĐŬŽƌŶĂ�
ƉĊŵŝŶĚĞ�ŵŝŐ͊ 

–�'Ċ͊�'Ċ�ŬćƌĞ� ǀćŶ͊�'Ċ� ŝ�'ƵĚƐ�
ŶĂŵŶ͕� ƵƚďƌĂƐƚ� ĚĞŶ� ŐĂŵůĞ� ŵćƐͲ
ƚĞƌŶ�ŵĞĚ� ƐƚƌĊůĂŶĚĞ� ƂŐŽŶ͘� sćŶƚĂ�
ďĂƌĂ� ĞŶ� ůŝƚĞŶ� ƐƚƵŶĚ� ƐĊ� ĨĊƌ� ŐƵŵͲ
ŵĂŶ�ŵŝŶ�ŽĐŬƐĊ�ƚƌćīĂ�ĚŝŐ͊ 

–� :ĂŐ� ŚĂƌ� ĞŶ� ƟŵŵĞ� ƉĊ� ŵŝŐ͕�
ƐǀĂƌĂĚĞ� ,ĞƌŵĂŶ͘� Kŵ� ũĂŐ� ƌĞƐĞƌ�
ŚĞůĂ� ŶĂƩĞŶ͕� ćƌ� ũĂŐ� ŚĞŵŵĂ� ǀŝĚ�

ĨĞŵƟĚĞŶ�ŝ�ŵŽƌŐŽŶ�ďŝƫ͘�:ĂŐ�ƚĂĐŬͲ
Ăƌ�Ğƌ�Ăǀ�ŚũćƌƚĂƚ͕�ŵćƐƚĞƌ��ďďĞůƚŽŌ�
ĂƩ�Ŷŝ�ƚĂůĂĚĞ�ĞƩ�ĂůůǀĂƌƐŽƌĚ�Ɵůů�ŵŝŐ�
ǀŝĚ�ũƵůŬůŽĐŬŽƌŶĂƐ�ŬůĂŶŐ͊ 
,ĞƌŵĂŶ� ƐƚŽĚ� ŝ� ǀćŶƚƐĂůĞŶ� ƉĊ�

ũćƌŶǀćŐƐƐƚĂƟŽŶĞŶ� ŝ� ŐŽĚ� ƟĚ͘� /�
ŚĂŶĚĞŶ� ŚƂůů� ŚĂŶ� ĞƩ� ůŝƚĞƚ� ƉĂŬĞƚ�
ƐŽŵ�ĨƌƵ��ďďĞůƚŽŌ�ŝ�ƐƚŽƌ�ŚĂƐƚ�ĨĊƩ�
ŝŚŽƉ�ƐŽŵ�ŚĂŶ�ƐŬƵůůĞ�ůćŵŶĂ�Ɵůů�ƐŝŶ�
ŵŽƌ͘ 
	ŶƚůŝŐĞŶ� ŬŽŵ� ƚĊŐĞƚ� ŽĐŚ� ĚĞ�

ƌĞƐĂŶĚĞ� ƐŬǇŶĚĂĚĞ� ƐŝŐ� ĂƩ� ŐĊ� ƉĊ͘�
EƵ�ďƂƌũĂĚĞ�dŝůůŵĂŶ�ƐŝŶ�ƌĞƐĂ�ŚĞŵ�
Ɵůů� ŵŽƌ͊� �Ğƚ� ǀĂƌ� ĞŶ� ƵŶĚĞƌďĂƌ�
ĨćƌĚ�ŝ�ĚĞŶ�ƐƟůůĂ�ŶĂƩĞŶ͕�ĞŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ďĂƌ� ĨćƌĚ� ƐŽŵ� ĨƂƌĚĞ� ŚŽŶŽŵ� Ɵůů�
ŵŽƌ͊� �Ŷ� ƚĂŶŬĞ� ĚƂŬ� ƵƉƉ� ŝ� ,ĞƌͲ
ŵĂŶƐ� ŚƵǀƵĚ͘� dćŶŬ� Žŵ� ŝŶƚĞ�ŵŽƌ�
ůĞǀĚĞ͘� �Ŷ� ŶĂŵŶůƂƐ� ĊŶŐĞƐƚ� ŐƌĞƉ�
ŚŽŶŽŵ͘� � ,ĂŶƐ� ƚĂŶŬĂƌ� ŐŝĐŬ� ďĂŬĊƚ�
Ɵůů� ďĂƌŶĚŽŵĞŶ� ŵĞŶ� ŽĐŬƐĊ� Ɵůů�
ĚĞŶ�ĚĂŐ�ŚĂŶ�ĨŽƌ�ŚĞŵŝĨƌĊŶ͘ 
^ůƵƚůŝŐĞŶ� ďůĞǀ� ,ĞƌŵĂŶ� ƚƌƂƩ�

ŽĐŚ�ƐůƵŵƌĂĚĞ�Ɵůů�ŽĐŚ�ǀĂŬŶĂĚĞ�Ăǀ�
ĞŶ�Őćůů�ǀŝƐƐůŝŶŐ͘�,ĂŶ�ŐŶƵŐŐĂĚĞ�ƐŝŐ�
ŝ� ƂŐŽŶĞŶ� ŽĐŚ� ƟƩĂĚĞ� Ƶƚ� ŐĞŶŽŵ�
ĨƂŶƐƚƌĞƚ� ŽĐŚ� ĮĐŬ� ƐǇŶ� ƉĊ� ĞŶ�
ƐƚĂƟŽŶƐŬůŽĐŬĂ� ƐŽŵ� ǀŝƐĂĚĞ� ƉĊ�
ŚĂůǀ� ĨĞŵ͘� sŝĚ� ŶćƐƚĂ� ƐƚĂƟŽŶ� Žŵ�
ŶĊŐƌĂ�ŵŝŶƵƚĞƌ�ǀĂƌ�ŚĂŶ�ŚĞŵŵĂ͊ 
,ĞƌŵĂŶ� ƐƚĞŐ� Ăǀ� ƚĊŐĞƚ� ŽĐŚ�

ǀĂŶĚƌĂĚĞ� ĚĞŶ� ŬćŶĚĂ� ǀćŐĞŶ� ƵƉƉ�
ŵŽƚ�ƐƚĂĚĞŶ͘�^ŶĂƌƚ�ǀĂƌ�ŚĂŶ� ŝ�ŶćƌͲ
ŚĞƚĞŶ� Ăǀ� ŬǇƌŬĂŶ͘� ,ĂŶ� ŐŝĐŬ� ŝŶ� ŝ�
ǀĂƉĞŶŚƵƐĞƚ� ŽĐŚ� ƐƚćůůĚĞ� ƐŝŐ�



38  

 

ďĂŬŽŵ�ĚƂƌƌĞŶ͘� 
>ũƵƐĞŶ� ǀĂƌ� ƌĞĚĂŶ� ƚćŶĚĂ� ĚćƌͲ

ŝŶŶĞ͕� ĨŽůŬĞƚ� ďƂƌũĂĚĞ�ŬŽŵŵĂ�ŽĐŚ�
ƉĊ� ƐůĂŐĞƚ� ĨĞŵ� ďƂƌũĂĚĞ� ũƵůŬůŽĐŬͲ
ŽƌŶĂ� ƌŝŶŐĂ͘� ,ĞƌŵĂŶ� ŬćŶĚĞ� ƐŝŐ�
ƵŶĚĞƌůŝŐ� Ɵůů� ŵŽĚƐ͕� ŐůĂĚ� ĂƩ� ǀĂƌĂ�
ŚĞŵŵĂ͕� ŵĞŶ� ćŶĚĊ� ƌćĚĚ� ŽĐŚ�
ćŶŐƐůŝŐ͘ 

–�Kŵ�ŵŽƌ� ůĞǀĞƌ� ƐĊ�ćƌ�ŚŽŶ� ƐćͲ
ŬĞƌƚ�Śćƌ͕�ƚćŶŬƚĞ�ŚĂŶ͘� 
ZćƩ�ǀĂĚ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŚƂƌĚĞ�ŚĂŶ�ĞŶ�

ƐƚćŵŵĂ� ƐŽŵ� ĮĐŬ� ŚŽŶŽŵ� ĂƩ�
ĚĂƌƌĂ͘� �ćƌ� ---� Ěćƌ� ŬŽŵ� ŚĂŶƐ�
ŐĂŵůĂ� ŵŽƌ� ƐƚƂĚĚ� ŵĞĚ� ĞŶ� ŬćƉƉ�
ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ� ŵĞĚ� ĞŶ� ĂŶŶĂŶ�
ŬǀŝŶŶĂ͘� 'ćƌŶĂ� ƐŬƵůůĞ� dŝůůŵĂŶ� ǀĞͲ
ůĂƚ� ƌƵƐĂ� ĨƌĂŵ�ŽĐŚ� ƌŽƉĂ͗� ͟�,ćƌ�ćƌ�
ĚŝŶ� ĨƂƌůŽƌĂĚĞ� ƐŽŶ͊͟� ŵĞŶ� ŚĂŶ�
ƐŬƵůůĞ� ǀćŶƚĂ� Ɵůů� ĞŌĞƌ� ŐƵĚƐƚũćŶƐͲ
ƚĞŶ͘ 
/ŶŐĞŶ�ŬćŶĚĞ�ŝŐĞŶ�,ĞƌŵĂŶ�dŝůůͲ

ŵĂŶ͘� ,ĂŶ� ŐŝĐŬ� ŝŶ� ŝ� ŬǇƌŬĂŶ� ŽĐŚ�
ƐƚćůůĚĞ� ƐŝŐ� ŝ� ŶćƌŚĞƚĞŶ� Ăǀ� ƐƚŽƌĂ�
ĚƂƌƌĞŶ� ǀŝĚ� ĞŶ� ƉĞůĂƌĞ͘� �ćƌŝĨƌĊŶ�
ŬƵŶĚĞ�ŚĂŶ�ƐĞ�ƐŝŶ�ŵŽƌ� ŝ�ŬǇƌŬďćŶͲ
ŬĞŶ͘� ,ĂŶ� ƐĊŐ� ŚĞŶŶĞƐ� ƚĊƌĂƌ͕� ŚĂŶ�
ƐĊŐ�ŚĞŶŶĞ�ƐŝƩĂ�ďƂũĚ�ŝ�ďƂŶ͘ 
Ećƌ�ĚĞŶ�ŐĂŵůĂ�ũƵůƉƐĂůŵĞŶ�͟�Ŷ�

ũƵŶŐĨƌƵ� ĨƂĚĚĞ� ĞƩ� ďĂƌŶ� ŝĚĂŐ͕� ĚĞƚ�
ǀŝ� ƐŬŽůĂ� ƉƌŝƐĂ� ŽĐŚ� ćƌĂ͙͟� ƐũƂŶŐƐ�
ƌĂŶŶ�ƐƚŽƌĂ�ƚĊƌĂƌ�ŶĞƌĨƂƌ�,ĞƌŵĂŶƐ�
ŬŝŶĚĞƌ͘ 
�Ğƚ� ǀĂƌ� ƐĂŵŵĂ� ŐĂŵůĂ� ƉĂƐƚŽƌ�

ƐŽŵ� ĞŶ� ŐĊŶŐ� ŬŽŶĮƌŵĞƌĂƚ� ,ĞƌͲ
ŵĂŶ� ƐŽŵ� ƉƌĞĚŝŬĂĚĞ͘� ,ĞƌŵĂŶ�

ŚĂũĂĚĞ�Ɵůů͕�ǀĂĚ�ƐĂ�ƉĂƐƚŽƌŶ͍� 
–� :ĞƐƵƐ� ůćŵŶĂĚĞ� ŚŝŵůĞŶƐ� ŚćƌͲ

ůŝŐŚĞƚ� ĨƂƌ� ĂƩ� ĨƌćůƐĂ� ŽƐƐ� ĨƌĊŶ�ĚƂĚ�
ŽĐŚ�ĚŽŵ�ŽĐŚ�ƂƉƉŶĂ�ǀćŐĞŶ�ŝŶ�Ɵůů�
'ƵĚƐ� ŚćƌůŝŐŚĞƚ͘� ͟dǇ� ĞƩ� ďĂƌŶ� ćƌ�
ŽƐƐ� ĨƂƩ͙͘͟� 'Ğ� ŶŽŐĂ� ĂŬƚ� ƉĊ� ĚĞƚ�
ůŝůůĂ� ŽƌĚĞƚ� ŽƐƐ͕͊� hƚĞƐůƵƚ� ĚŝŐ� ŝŶƚĞ�
ĨƌĊŶ� ĚĞƌĂƐ� ĂŶƚĂů͕� ĂůůƚƐĊ� ĚĞ� ƐŽŵ�
ŝŶŶĞĨĂƩĂƐ�ŝ�ŽƌĚĞƚ�ŽƐƐ�–�ĨƂƌ�ĚĞƚ�ćƌ�
ĨƂƌ�ŽƐƐ� ƐŽŵ�ďĂƌŶĞƚ� :ĞƐƵƐ�ćƌ� ĨƂƩ͘�
�Ğƚ�ćƌ� ĨƂƩ�ĨƂƌ�ŽƐƐ�ĂůůĂ͊�dǇ�ćƌ� :ĞͲ
ƐƵƐ�ŝŶƚĞ�ĨƂĚĚ�ĨƂƌ�ĚŝŶ�ƐŬƵůů͕�ƐĊ�ŚĂƌ�
ĚƵ�ŝŶŐĞŶ�ŶĊĚ�ĂƩ�ǀćŶƚĂ�ŚŽƐ�'ƵĚ͘�
�Ğƚ� ćƌ� ŝŶƚĞ� ǀĂĚ� ǀŝ� ŐũŽƌƚ� ƐŽŵ�
ŐũŽƌĚĞ�ĂƩ�'ƵĚ�ƐćŶĚĞ�ŽƐƐ�ƐŝŶ�^ŽŶ͘�
�Ğƚ�ćƌ� ŝŶƚĞ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌƐ�ŽĐŚ�ćŶŐͲ
ůĂƌƐ� ďƂŶĞƌ͘� EĞũ� ŐƌƵŶĚŽƌƐĂŬĞŶ� ćƌ�
͟^Ċ�ćůƐŬĂĚĞ�'ƵĚ�ǀćƌůĚĞŶ͘͘͘͟ 
,ĞƌŵĂŶ� ůǇƐƐŶĂƌ� ŽĐŚ� ŝŶŽŵ� ŚŽͲ

ŶŽŵ� ƐƟŐĞƌ� ĚĞƚ� ƵƉƉ� ĞƩ� ƚĂĐŬ� Ɵůů�
'ƵĚ� ƐŽŵ� ƉĊ� ŐƌƵŶĚ� Ăǀ� ĂůůĂ� ,ĞƌͲ
ŵĂŶƐ�ƐƚŽƌĂ�ƐǇŶĚĞƌ�ƐćŶĚĞ�ƐŝŶ�^ŽŶ�
ĨƂƌ� ĂƩ� ĨƌćůƐĂ� ćǀĞŶ� ŚŽŶŽŵ͊� ,ĂŶ�
ĨĊƌ� ŽĐŬƐĊ� ƌćŬŶĂƐ� ŝŶ� ďůĂŶĚ� ĚĞŵ�
ƐŽŵ�ŝŶŶĞĨĂƩĂƐ�ŝ�ŽƌĚĞƚ�ŽƐƐ͊� 

,ĞƌŵĂŶ� ƐŬǇŶĚĂĚĞ� ƐŝŐ� Ƶƚ� ĞŌĞƌ�
ŐƵĚƐƚũćŶƐƚĞŶƐ� ƐůƵƚ͘� ,ĂŶ� ŚĂĚĞ�
ŚĞůĂ� ƟĚĞŶ� ďůŝĐŬĞŶ� ƉĊ� ǀĂƌ� ŚĂŶƐ�
ŵŽƌ�ǀĂƌ͘�DŽĚĞƌŶ�ŐŝĐŬ�ĚĞŶ�ŬćŶĚĂ�
ǀćŐĞŶ� ŚĞŵ͘� WĊ� ĂǀƐƚĊŶĚ� ĨƂůũĚĞ�
,ĞƌŵĂŶ� ŚĞŶŶĞ͘� Ećƌ� ŵŽĚĞƌŶ�
ŬŽŵŵŝƚ� ƵƚĂŶĨƂƌ� ƐŝŶ� ďŽƐƚĂĚ�
ǀćŶĚĞ� ŚŽŶ� ƐŝŐ� Žŵ� ŽĐŚ� ƟƩĂĚĞ�
ƵƉƉ�ŵŽƚ�ŚŝŵůĞŶ�ŽĐŚ� ƐĂ� ƌĂŬƚ�Ƶƚ� ŝ�
ůƵŌĞŶ͗� ,ĞƌŵĂŶ͕� ĂĐŬ� ,ĞƌŵĂŶ͕�
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ŵŝŶ�ƐŽŶ͊ 
–�DŽƌ͕�Śćƌ�ćƌ� ũĂŐ͊�DŽƌ�Śćƌ�ćƌ�

ũĂŐ͊� ,ĞƌŵĂŶ� ŬƵŶĚĞ� ŝŶƚĞ� ǀćŶƚĂ�
ůćŶŐƌĞ͊�,ĂŶ�ƐƉƌĂŶŐ�ĨƌĂŵ�ŽĐŚ�ƐůƂƚ�
ŵŽĚĞƌŶ�ŝ�ƐŝŶ�ĨĂŵŶ͊ 

–�,ĞƌŵĂŶ͕�ŵŝŶ�ƐŽŶ͊�'ƵĚ�ǀĂƌĞ�
ƚĂĐŬ͊��Ğƚ�ǀĂƌ�ŬŶĂƉƉƚ�ŵĂŶ�ŚƂƌĚĞ�
ŽƌĚĞŶ͘��Ś͕� ƐĊ�ŚĂƌ�ĚƵ�ĚĊ�ŬŽŵŵŝƚ�
ŚĞŵ͘� <Žŵ͕� ŬŽŵ͕� ŶƵ� ƐŬĂ� ǀŝ� ĮƌĂ�
ũƵů͊ 
/ŶŬŽŵŶĂ�ŝ�ĚĞŶ�ůŝůůĂ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�

ůĞƚĂĚĞ� ŵŽĚĞƌŶ� ƵƉƉ� ƚćŶĚƐƟĐŬŽƌ�
ŽĐŚ� ƚćŶĚĞ� ůũƵƐĞŶ� ŝ� ĚĞŶ� ůŝůůĂ� ŐƌĂͲ
ŶĞŶ͘� 

–��Ğƚ�ćƌ�ƐĂŵŵĂ�ůũƵƐ�ƐŽŵ�ƐƵƫƚ�
Śćƌ�ŝ�ŐƌĂŶĞŶ�ŝ�ĂůůĂ�Ċƌ͘�:ĂŐ�ŚĂƌ�ǀćŶͲ
ƚĂƚ� ǀĂƌũĞ� Ċƌ͊� �Ğƚ� ŐŝĐŬ� ŝŶƚĞ� ĂƩ�
ƚćŶĚĂ� ĚĞŵ� Ŷćƌ� ĚƵ� ŝŶƚĞ� ǀĂƌ� Śćƌ͊�
DĞŶ�ŶƵ�ƐŬĂ�ĚĞ�ďƌŝŶŶĂ�ŽĐŚ�ůǇƐĂ͊ 
^ŶĂƌƚ� ƐĂƩ�,ĞƌŵĂŶ�ďƌĞĚǀŝĚ�ƐŝŶ�

ŵŽƌ� ŽĐŚ� ďĞƌćƩĂĚĞ� Žŵ� ǀĂƌ� ŚĂŶ�
ǀĂƌŝƚ�ŽĐŚ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ŚćŶƚ�ŚŽŶŽŵ͊ 
,ĂŶ�ďĂĚ�ŵŽƌ�Žŵ�ĨƂƌůĊƚĞůƐĞ�ĨƂƌ�

Ăůůƚ� ŽŶƚ� ŚĂŶ� ŐũŽƌƚ� ŚĞŶŶĞ� ŐĞŶŽŵ�
ĂƩ�ĂůĚƌŝŐ�ŚƂƌĂ�Ăǀ�ƐŝŐ�ŽĐŚ�ĨƂƌ�ĚĞƚ�
ŚĞŵƐŬĂ� ůŝǀ� ŚĂŶ� ůĞǀƚ͘�DŽƌ� ůĞƚĂĚĞ�
ƵƉƉ� >ƵŬĂƐ� ĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ŝ� �ŝďĞůŶ�
ŽĐŚ�ďĂĚ�ŚŽŶŽŵ�ůćƐĂ͘� 
�Ğƚ� ďůĞǀ� ĞŶ� ŐůćĚũĞƐƚƵŶĚ� ĚĊ�

ŵŽƌ� ŽĐŚ� ,ĞƌŵĂŶ� ďĂĚ� ŽĐŚ� ƉƌŝͲ
ƐĂĚĞ� ŽĐŚ� ƚĂĐŬĂĚĞ� 'ƵĚ� ĨƂƌ� ŚĂŶƐ�
ƐƚŽƌĂ�ŶĊĚ�ŽĐŚ�ďĂƌŵŚćƌƟŐŚĞƚ͘ 

–�^Ċ�ćƌ�ĚĞƚ�,ĞƌŵĂŶ͕�ĂƩ�ŵĞĚĂŶ�
ĚƵ� ǀĂƌ� ůĊŶŐƚ� ďŽƌƚĂ� ŽĐŚ� ŝŶƚĞ�
ďƌǇĚĚĞ� ĚŝŐ� Žŵ� ,ĞƌƌĞŶ� 'ƵĚ� ƐĊ�

ćůƐŬĂĚĞ�ŚĂŶ�ĚŝŐ͊�>ŝƚĞ�ůćŶŐƌĞ�ĨƌĂŵ�
ŝ�>ƵŬĂƐ�ĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ƐƚĊƌ�ĚĞƚ͗��ĞŶ�
ƐŽŵ� ŬŽŵŵĞƌ� Ɵůů� ŵŝŐ͕� ŚŽŶŽŵ�
ƐŬĂů� ũĂŐ� ƐĂŶŶĞƌůŝŐĞŶ� ŝŶƚĞ� ŬĂƐƚĂ�
Ƶƚ͊ 

–�:Ă�ŵŽƌ͕�'ƵĚ�ŚĂƌ�ŝŶƚĞ�ůćŵŶĂƚ�
ŵŝŐ͕� ĨĂƐƚ� ũĂŐ� ŚĂƌ� ůćŵŶĂƚ� ŚŽŶŽŵ�
ƐĊ�ŵĊŶŐĂ͕� ŵĊŶŐĂ� ŐĊŶŐĞƌ͊� :ĞƐƵƐ�
ŚĂƌ�ĚƂƩ�ĨƂƌ�ĂůůĂ�ŵŝŶĂ�ƐǇŶĚĞƌ�ŽĐŚ�
ũĂŐ�ĨĊƌ�ǀĂƌĂ�ƐćŬĞƌ�ŽĐŚ�ŐůĂĚ�ĂƩ�ũĂŐ�
ĨĊƌ�ǀĂƌĂ�'ƵĚƐ�ďĂƌŶ͘ 

 

���
���
 

 

DŽƌĨĂƌ�ƚĂƌ�Ăǀ�ƐŝŐ�ŐůĂƐƂŐŽŶĞŶ�ŽĐŚ�

ůćŐŐĞƌ�ĚĞŵ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ͘ 
–� :Ă�Ŷŝ͕�ĚĞŶŶĂ�ďĞƌćƩĞůƐĞ�ćƌ� ũƵ�

ǀćůĚŝŐƚ�ŐĂŵŵĂů͊ 
–�ϭϮϰ�Ċƌ͕�ƐćŐĞƌ�<ĂůůĞ�ƐŶĂďďƚ͘ 
–� �ƌĂ͕� <ĂůůĞ͊� DĞŶ� ũĂŐ� ƚćŶŬĞƌ�

ĂƩ�ĚĞƚ�ƉĊ�ĞƩ�ƐćƩ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ƐĊ�ƐƚŽƌ�
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ƐŬŝůůŶĂĚ� ŵŽƚ� ŝĚĂŐ͘� �Ğƚ� ćƌ� ƐĊ�
ŵǇĐŬĞƚ� ƐŽŵ� ůŽĐŬĂƌ� ŽĐŚ� ǀŝůů� ĚƌĂ�
ŽƐƐ� ďŽƌƚ� ĨƌĊŶ� :ĞƐƵƐ͘� :ĂŐ� ƐćŐĞƌ�
ƐŽŵ� ,ĞƌƌŵĂŶƐ� ŵŽƌ͗� 'ůƂŵ� ŝŶƚĞ�
'ƵĚ͊��Ğƚ�ćƌ�ƚƌǇŐŐƚ�ĂƩ�ĨĊ�ƚƌŽ�ŽĐŚ�
ůŝƚĂ�ƉĊ�:ĞƐƵƐ͊�,ĂŶ�ćƌ�ǀĊƌ�&ƌćůƐĂƌĞ͘��
:ĞƐƵ� ďůŽĚ� ƌĞŶĂƌ� ŽƐƐ� ĂůůĂ� ĨƌĊŶ� Ăůů�
ƐǇŶĚ͘� sŝ� ĨĊƌ� ďĞ� Ɵůů� ,ĞƌƌĞŶ� ĂƩ�
ŚĂŶƐ�KƌĚ�ĂůůƟĚ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ� ĨƂƌ�ŽƐƐ͕�
ƐĊ�ĂƩ�ǀŝ�ŐćƌŶĂ�ŚƂƌ�ŽĐŚ�ůćƐĞƌ�ĚĞƚ͘�
sĂƌũĞ� ĚĂŐ� ĨĊƌ� ǀŝ� ƉĊ� ŶǇƩ� � ĨƂƌůĊͲ
ƚĞůƐĞ͕� ŐůćĚũĞ� ŽĐŚ� ĨƌŝĚ͕� ŽĐŚ� ŽĐŬƐĊ�
ůƂŌĞ�Žŵ�ĞƩ�ĞǀŝŐƚ�ůŝǀ͘� 
EƵ� ŚĂƌ� ǀŝ� ŚĊůůŝƚ� ƉĊ� ĞŶ� ůĊŶŐ�

ƐƚƵŶĚ� ƐĊ� ŶƵ� ĨĊƌ� ǀŝ� ƐćŐĂ� ŐŽĚ�ŶĂƩ�
ŽĐŚ�ƐƚćŶŐĂ�Ăǀ�ĨƂƌ�ŝ�Ŭǀćůů͘�:ĂŐ�ƚćŶͲ
ŬĞƌ� ƉĊ� ƐĊŶŐĞŶ� ͟&ƌćůƐĂƌĞ� ƚĂŐ�ŵŝŶ�
ŚĂŶĚ� ĨŽƐƚƌĂ�ŵŝŐ� ƐĊ�ĂƩ� ũĂŐ� ŝ� ĚŝŶĂ�
ƐƉĊƌ�ĂůůƟĚ�ŵĊ�ŐĊ͘͟��ĞŶ�ĨĊƌ�Ŷŝ�ůĞƚĂ�
ƵƉƉ� ŽĐŚ� ƐũƵŶŐĂ͊� 'ŽĚ� ŶĂƩ� ŽĐŚ�
ƐŽǀ� ŐŽƩ� ŝ� :ĞƐƵ� ŶĂŵŶ͕� ƐĊ� ŬĂŶƐŬĞ�
ǀŝ�ŚƂƌƐ�ŝ�ŵŽƌŐŽŶ�ĞŶ�ƐƚƵŶĚ�ŝŐĞŶ͘ 

–�'ŽĚ�ŶĂƩ͕�ƌŽƉĂƌ�ĂůůĂ�ƟůůďĂŬĂ͕�
ŽĐŚ� ǀŝŶŬĂƌ� ŝŶŶĂŶ� ĚĞ� ƐƚćŶŐĞƌ� Ăǀ�
ĚĂƚŽƌŶ͘ 
-���-���- 
 
�Ğƚ�ćƌ�ŽŶƐĚĂŐ�Ŭǀćůů�ŽĐŚ�ŝ�ƚǀĊ�ŚĞŵ�
ƐƚĊƌ�ĚĂƚŽƌĞƌŶĂ�ƵƉƉŬŽƉƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�
^ŬǇƉĞ͘ 

–� 	ƌ� Ŷŝ� ĂůůĂ� ƉĊ� ƉůĂƚƐ͍� :Ă͕� ĚĞƚ�
ƐĞƌ�ĨĂŬƟƐŬƚ�Ƶƚ�ƐĊ͊�DŽƌĨĂƌ�ŚĂƌ�ƐĂƩ�
ƐŝŐ� ŝ� ĞŶ� ĨĊƚƂůũ� ŽĐŚ�ŚĂƌ� ĚĂƚŽƌŶ�ƉĊ�
ƐŽĪŽƌĚĞƚ͘ 

–� :Ă͕� ǀŝ� ćƌ� Śćƌ� ĂůůĂ͕� ƐćŐĞƌ�

,ĂŶŶĂ�ŽĐŚ�ǀŝŶŬĂƌ͘ 
–��ƌĂ͕�ƐćŐĞƌ�ŵŽƌĨĂƌ�ŽĐŚ�ƚĂƌ�ƉĊ�

ƐŝŶĂ�ŐůĂƐƂŐŽŶ͘ 
–� /� Ŭǀćůů� ŚĂƌ� ũĂŐ� ŚŝƩĂƚ� ĞŶ� ůŝƚĞ�

ŬŽƌƚĂƌĞ�ďĞƌćƩĞůƐĞ͕�ŵĞŶ� ƐŽŵ� ũĂŐ�
ƚǇĐŬĞƌ� ŚĂƌ� ŵǇĐŬĞƚ� ĂƩ� ůćƌĂ� ŽƐƐ͘�
�ĞƌćƩĞůƐĞŶ� ćƌ� ĨĂŬƟƐŬƚ� ǀćůĚŝŐƚ�
ĂŬƚƵĞůů� ćǀĞŶ�Žŵ�ĚĞŶ� ćƌ� ůŝƚĞ�ŵĞƌ�
ćŶ� ϭϬϬ� Ċƌ� ŐĂŵŵĂů͘� �ĞŶ� ƐƚĊƌ� ŝ�
ĚĞŶŶĂ�ďŽŬĞŶ�ƐŽŵ�ŚĞƚĞƌ�^ĞŶĂƉƐͲ
ŬŽƌŶĞƚ͘ 

–� &ĂƫŐĂ� ďĂƌŶ� ĨƂƌƐƚĊƐƐ͕� ŚƂƌƐ�
<ĂůůĞƐ� ƌƂƐƚ� ĨƌĊŶ� ƐŽīĂŶ͕� ŚĞŵŵĂ�
ŚŽƐ�ďĂƌŶďĂƌŶĞŶ͘ 

–� EũĂ͕� ĚĞƚ� ćƌ� ŝŶƚĞ� ƌŝŬƟŐƚ� ĚĞƚ�
ƐŽŵ�ĚĞƚ�ŚĂŶĚůĂƌ�Žŵ͕�ƐćŐĞƌ�ŵŽƌͲ
ĨĂƌ� ŽĐŚ� ůĞƌ͘� �Ğƚ� ŚĂŶĚůĂƌ� Žŵ� ŚƵƌ�
ŽůŝŬĂ� ǀŝ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ� ƐĞƌ�Ƶƚ͘�Eŝ� ǀĞƚ�
ĂƩ� ĚĞƚ� ćƌ� 'ƵĚ� ƐŽŵ� ƐŬĂƉĂƚ� ŽƐƐ͕�
ĚĞƚ� ćƌ� ƐŬƂŶƚ� ĂƩ� ǀĞƚĂ� ĂƩ� ĚĞƚ� ćƌ�
ƐĊ͘� �Ğƚ� ƐŽŵ� ćƌ� ƉƌŽďůĞŵ� ćƌ� ĂƩ�
ǀŝƐƐĂ� ŵćŶŶŝƐŬŽƌ� ŚĂƌ� ĨĊƩ� ĨƂƌ� ƐŝŐ�
ĂƩ�ŵĂŶ�ŵĊƐƚĞ�ƐĞ�Ƶƚ�ƉĊ�ĞƩ�ƐƉĞĐŝͲ
Ğůůƚ�ƐćƩ͕�ŽĐŚ�ĚĊ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ƚǇǀćƌƌ�ƐĊ�
ĂƩ� ŵĊŶŐĂ� ďůŝƌ� ƌĞƚĂĚĞ� ŽĐŚ� ŚĊͲ
ŶĂĚĞ�ĨƂƌ�ŚƵƌ�ĚĞ�ƐĞƌ�Ƶƚ͘ 
EĊŐƌĂ� ŬĂŶ� ŚĂ� ĚƌĂďďĂƚƐ� Ăǀ�

ŽůǇĐŬĂ�ĞůůĞƌ� ŬĂŶƐŬĞ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ŚćŶƚ�
ŶĊŐŽƚ�Ŷćƌ�ĚĞ�ĨƂĚĚĞƐ͘�sŝ�ƐŬĂ�ĂůůƟĚ�
ƚćŶŬĂ� ƉĊ� ĂƩ� ĚĞƚ� ćƌ� 'ƵĚ� ƐŽŵ�
ƐŬĂƉĂƚ�ĂůůĂ�ŽĐŚ�ĂƩ�'ƵĚ�ďĊĚĞ�ćůƐͲ
ŬĂƌ� ŽĐŚ� ďƌǇƌ� ƐŝŐ� Žŵ� ĂůůĂ� ůŝŬĂ�
ŵǇĐŬĞƚ� ŚƵƌ� ǀŝ� ćŶ� ƐĞƌ� Ƶƚ� Ɵůů� ĚĞƚ�
ǇƩƌĞ͘�/�ĚĞŶ�Śćƌ�ďĞƌćƩĞůƐĞŶ�ƐŬĂ�ǀŝ�
ůćƐĂ�Žŵ�ĞŶ�ŬǀŝŶŶĂ�ƐŽŵ�ŚĂĚĞ�ĞƩ�
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ůŝƚĞƚ� ǇƩƌĞ� ŚĂŶĚŝŬĂƉƉ͘� ,ŽŶ� ŚĂĚĞ�
ƐŶĞĚĂ� ƐƂŶĚĞƌǀćƌŬƚĂ� ŚćŶĚĞƌ͘�
<ĂŶƐŬĞ� ŚĂĚĞ� ŚŽŶ� ŚĂŌ� ĚĞƚ� ŚĞůĂ�
ƐŝƩ�ůŝǀ͕�ĚĞƚ�ǀĞƚ�ǀŝ�ŝŶƚĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ǀŝ�
ǀĞƚ� ćƌ� ĂƩ� ŚŽŶ� ćůƐŬĂĚĞ� ,ĞƌƌĞŶ�
:ĞƐƵƐ͘ 

–� �Ċ� ƐŬĂ� ǀŝ� ůćƐĂ� ďĞƌćƩĞůƐĞŶ�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƐŽŵ�ƂǀĞƌƐŬƌŝŌ͗� 
 

Den fula handen 
 

WĊ� ĞŶĂ� ƐŝĚĂŶ� Ăǀ� ĞŶ� ůŝƚĞŶ� ǀŝŬ� ǀŝĚ�
ƐũƂŶ� ,ũćůŵĂƌĞŶ͕� ůĊŐ� ĞŶ� ŬǇƌŬĂ�
ŵĞĚ�ĞŶ�ŐĂŵŵĂů�ƉƌćƐƚŐĊƌĚ�ďƌĞĚͲ
ǀŝĚ͘�dŝƩĂĚĞ�ŵĂŶ�ŵŽƚ�ĂŶĚƌĂ�ƐŝĚĂŶ�
ǀŝŬĞŶ� ĮĐŬ� ŵĂŶ� ƐĞ� ĞŶ� ƐƚŽƌ� ŚĞƌƌͲ
ŐĊƌĚƐďǇŐŐŶĂĚ� ŵĞĚ� ďĊĚĞ� ƚŽƌŶ�
ŽĐŚ�ƟŶŶĂƌ͘ 
/� ĚĞŶ� ŐĂŵůĂ� ƉƌćƐƚŐĊƌĚĞŶ�

ďŽĚĚĞ� ŬǇƌŬŽŚĞƌĚĞ� �ŽƌĚĠŶ͕� ŽĐŚ�
ƉĊ� ŚĞƌƌŐĊƌĚĞŶ� ďŽĚĚĞ� ĚĞŶ� ƌŝŬĞ�
ƐƚŽƌďŽŶĚĞŶ� �ŶĚĞƌƐƐŽŶ͘� �Ğƚ� ǀĂƌ�
ŝŶƚĞ� ŵǇĐŬĞƚ� ƵŵŐćŶŐĞ� ŵĞůůĂŶ�
ĚĞƐƐĂ�ďĊĚĂ�ĨĂŵŝůũĞƌ�ĚĊ�ĚĞƚ�ŐćůůĚĞ�
ĚĞ� ćůĚƌĞ͕� ŵĞŶ� ĚĞƌĂƐ� ďĂƌŶ� ǀĂƌ�
ŶćƐƚĂŶ�ĚĂŐůŝŐĞŶ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŽĐŚ�
ůĞŬƚĞ�ŵĞĚ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ͘ 
<ǇƌŬŽŚĞƌĚĞŶƐ� ćůĚƐƚĞ� ƉŽũŬĞ�

,ũĂůŵĂƌ� ŽĐŚ� ƐƚŽƌďŽŶĚĞŶƐ� ĚŽƩĞƌ�
�ĞƌƚĂ�ŚĂĚĞ�ćŶĚĂ�ƐĞĚĂŶ�ƐŵĊďĂƌŶͲ
ƐĊƌĞŶ� ǀĂƌŝƚ� ďćƐƚĂ� ǀćŶŶĞƌ͘� ,ũĂůͲ
ŵĂƌ� ǀĂƌ� ŐůĂĚ� ŽĐŚ� ĨƂƌ� ƐŝŶ� ĊůĚĞƌ�
ĨƂƌƐƚĊŶĚŝŐ� ŽĐŚ� ƚćŶŬĂŶĚĞ�ŵĞĚĂŶ�
�ĞƌƚĂ� ǀĂƌ� ŵĞƌĂ� ĞƩ� ǇƌǀćĚĞƌ� ŽĐŚ�
ŐĂŶƐŬĂ�ƐĊ�ƐũćůǀŐŽĚ͘� 

�Ŷ� ĚĂŐ� ƉĊ� ƐĞŶŚƂƐƚĞŶ͕� Ŷćƌ� ǀŝͲ
ŬĞŶ� ǀĂƌ� ƟůůĨƌƵƐĞŶ� ŽĐŚ� ƐćŬĞƌ� ĂƩ�
ĨćƌĚĂƐ�ƉĊ͕� ǀĂƌ� ŬǇƌŬŽŚĞƌĚĞŶƐ�ŽĐŚ�
�ŶĚĞƌƐƐŽŶƐ� ďĂƌŶ� ƵƚĞ� ŽĐŚ� ĊŬƚĞ�
ŵĞĚ�ďĊĚĞ�ŬćůŬĂƌ͕�ƐƉĂƌŬƐƚƂƫŶŐĂƌ�
ŽĐŚ�ƐŬƌŝĚƐŬŽƌ�ƉĊ�ŝƐĞŶ͘ 
,ũĂůŵĂƌ�ŽĐŚ��ĞƌƚĂ�ƚƵƌĂĚĞƐ�Žŵ�

ĂƩ� ŵĞĚ� ƐŬƌŝĚƐŬŽƌ� ƉĊ� ĨƂƩĞƌŶĂ�
ŬƂƌĂ� ǀĂƌĂŶĚƌĂ� ƉĊ� ĞŶ� ƐƉĂƌŬ͘� �Ğ�
ŚĂĚĞ�ƐŽŵ�ǀĂŶůŝŐƚ�ƚƌĞǀůŝŐƚ�ƟůůƐĂŵͲ
ŵĂŶƐ͘� �Ğ� ĊŬƚĞ� ĞŶ� ƐƚƵŶĚ� ŶćƌĂ�
ƐƚƌĂŶĚŬĂŶƚĞŶ� Ěćƌ� ŵĂŶ� ŵĞůůĂŶ�
ŚƂŐĂ� ƚĂůůĂƌ� ŽĐŚ� ŐƌĂŶĂƌ� ŬƵŶĚĞ�
ƐŬǇŵƚĂ� ĞŶ� ůŝƚĞŶ� ŐƌĊ� ƐƚƵŐĂ� ŵĞĚ�
ƚŽƌǀƚĂŬ͘� /� ƐƚƵŐĂŶƐ� ĚƂƌƌ� ƐƚŽĚ� ĞŶ�
ŐƵŵŵĂ� ƐŽŵ� ůŽŐ� ŽĐŚ� ƟƩĂĚĞ� ƉĊ�
ďĂƌŶĞŶ� ŵĞŶ� Ŷćƌ� ĚĞ� ŬŽŵ� ŶćƌͲ
ŵĂƌĞ�ƌŽƉĂĚĞ�ŚŽŶ͗�<ćƌĂ�ďĂƌŶ�ĂŬƚĂ�
Ğƌ� ĨƂƌ� ƐƉƌŝĐŬĂŶ� ƐŽŵ� ƐůĂŐŝƚ� ƵƉƉ�
Ěćƌ�ďŽƌƚĂ͊ 

–� dĂĐŬ� ĨƂƌ� ǀĂƌŶŝŶŐĞŶ͕� ƚĂŶƚ�
'ĞƌĚĂ͕� ƌŽƉĂĚĞ� ,ũĂůŵĂƌ� ƟůůďĂŬĂ�
ŽĐŚ�ůǇŌĞ�ƉĊ�ŵƂƐƐĂŶ͘ 
�ĞƌƚĂ� ƐĂƩ� ƚǇƐƚ� ƉĊ� ƐƉĂƌŬͲ

ƐƚƂƫŶŐĞŶ�ŵĞŶ� ƐĊŐ�ŵĞĚ� ƌǇŶŬĂĚ�
ŶćƐĂ�ďŽƌƚ�ŵŽƚ�ĚĞŶ�ŐĂŵůĂ͘ 

–� :ĂŐ� ĨƂƌƐƚĊƌ� ŝŶƚĞ͕� ƐĂ� ŚŽŶ� ƐĞͲ
ĚĂŶ͕� ĂƩ� ĚƵ� ďĞŚƂǀĞƌ� ůǇŌĂ� ƉĊ�
ŵƂƐƐĂŶ�ĨƂƌ�ĚĞŶ�ĨƵůĂ�ŐƵŵŵĂŶ͊ 

–�:ĂŐ�ŚĂƌ�ĚĊ�ĂůĚƌŝŐ�ƚćŶŬƚ�ƉĊ�Žŵ�
ƚĂŶƚ� 'ĞƌĚĂ� ćƌ� ĨƵů� ĞůůĞƌ� ǀĂĐŬĞƌ͕�
ƐǀĂƌĂĚĞ�,ũĂůŵĂƌ͘�DĞŶ�ŚŽŶ�ćƌ�ĞŶ�
ƐŶćůů� ŽĐŚ� ƉƌćŬƟŐ� ƚĂŶƚ� ƐŽŵ� � ǀŝůů�
ĂůůĂ� ŵćŶŶŝƐŬŽƌ� ǀćů͕� ĚĞƚ� ǀĞƚ� ũĂŐ͊�
,ŽŶ� ŬŶŽŐĂƌ� ŽĐŚ� ĂƌďĞƚĂƌ� ŝŶƚĞ�
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ďĂƌĂ� ĨƂƌ� ƐŝƩ� ĞŐĞƚ� ůŝǀƐ� ůĞǀĞďƌƂĚ�
ƵƚĂŶ�ŚũćůƉĞƌ�ĂŶĚƌĂ�ƐŽŵ�ďĞŚƂǀĞƌ�
ŚũćůƉ͘ 

–� ^Ğ͕� ĨŽƌƚƐĂƩĞ� ,ũĂůŵĂƌ� ŽĐŚ�
ƐƚƌćĐŬƚĞ� ĨƌĂŵ� ĞŶĂ� ĨŽƚĞŶ͕� ĚĞƐƐĂ�
ĚĂŵĂƐŬĞƌ� ŚĂƌ� ŚŽŶ� ƐƟĐŬĂƚ� ŽĐŚ�
ůćŵŶĂƚ�Ɵůů�ĂƵŬƟŽŶĞŶ�ĨƂƌ�ŵŝƐƐŝŽŶͲ
ĞŶ͘�DĂŵŵĂ�ŬƂƉƚĞ�ĚĞŵ�ŽĐŚ� ŐĂǀ�
ŵŝŐ͘��Ƶ�ŵĊ�ƚƌŽ�ĂƩ�ĚĞ�ćƌ�ǀĂƌŵĂ͊�
dǇĐŬĞƌ� ĚƵ� ŝŶƚĞ� ĂƩ� ĚĞ� ćƌ� ĮŶĂ�

ŽĐŬƐĊ͍ 
–� hƐĐŚ͕� ĂƩ� ĚƵ� ďĂƌĂ� ǀŝůů� ĂŶͲ

ǀćŶĚĂ� ĚĞŵ͕� ũĂŐ� ƐŬƵůůĞ� ĚĊ� ŝŶƚĞ�
ǀŝůũĂ� ĨƂƌ� Ăůůƚ� ŝ� ǀćƌůĚĞŶ� ƚĂ� ŝ� ŶĊŐŽƚ�
ƐŽŵ�ŚĞŶŶĞƐ� ĨƵůĂ͕�ŵĂŐƌĂ� ŬƌŽŬŝŐĂ�
ŚćŶĚĞƌ� ĂƌďĞƚĂƚ� ŵĞĚ͕� ƐǀĂƌĂĚĞ�

�ĞƌƚĂ� ŵĞĚ� ĞŶ� ŬŶǇĐŬ� ƉĊ� ŶĂĐŬĞŶ�
ŽĐŚ�ĂǀƐŬǇ�ŝ�ƌƂƐƚĞŶ͘ 
�Ğƚ� ďůĞǀ� ŶƵ� ĞƩ� ůĊŶŐƚ� ƐĂŵƚĂů�

ŵĞůůĂŶ�ĚĞ�ďĊĚĂ�ďĂƌŶĞŶ͘�,ũĂůŵĂƌ�
ǀĂƌ� ƌŝŬƟŐƚ� ŽŶĚ� ƉĊ� �ĞƌƚĂ� ŽĐŚ� ƐĂ�
ĂƩ� ŚŽŶ� ǀĂƌ� ĚĞŶ� ŵĞƐƚ� ĨĊĨćŶŐĂ�
ĞŐŽŝƐƟƐŬĂ�ŵćŶŶŝƐŬĂ�ŚĂŶ�ŬćŶĚĞ͘ 

–�:ĂŐ�ƂŶƐŬĂƌ�ĨĂŬƟƐŬƚ�ĂƩ�ĚƵ�ďůŝƌ�
ƌŝŬƟŐƚ�ĨƵů�Ŷćƌ�ĚƵ�ďůŝƌ�ŐĂŵŵĂů͊��Ċ�
ŬĂŶƐŬĞ�ĚƵ�ĊŶŐƌĂƌ�Ăůůƚ�ĨƵůƚ�ĚƵ�ƐĂŐƚ�

ŽĐŚ�ƚćŶŬƚ�Žŵ�ŐĂŵůĂ�'ĞƌĚĂ͊ 
�ĞƌƚĂ� ďůĞǀ� ƌŝŬƟŐƚ� ĂƌŐ� ƉĊ� ,ũĂůͲ

ŵĂƌ� ŽĐŚ� ǀŝůůĞ� ŝŶƚĞ� ǀĂƌĂ� ƉĊ� ŝƐĞŶ�
ŵĞƌ͕�ƵƚĂŶ�ƐƉƌĂŶŐ�ŚĞŵ͘ 
Ećƌ� ĚĞ� ƚƌćīĂĚĞƐ� ŶĊŐŽŶ� ĚĂŐ�

ĞŌĞƌ� ǀĂƌ� ĚĞ� ćŶĚĊ� ƐĂŵŵĂ� ŐĂŵůĂ�
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ǀćŶŶĞƌ� ƐŽŵ� ĨƂƌƵƚ� ŽĐŚ� ƉƌĂƚĂĚĞ�
ŝŶƚĞ�ŵĞƌ�Žŵ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ŚćŶƚ͘ 
EĊŐƌĂ�ĚĂŐĂƌ� ĨƂƌĞ� ũƵů�ǀĂƌ��ĞƌƚĂ�

ĞŶƐĂŵ� ƵƚĞ� ƉĊ� ǀŝŬĞŶ� ŽĐŚ� ĊŬƚĞ�
ƐŬƌŝĚƐŬŽƌ͘�,ŽŶ�ŬŽŵ�ćǀĞŶ�ŶƵ�ŚĞůƚ�

ŶćƌĂ� ƐƚƌĂŶĚĞŶ� ŽĐŚ� ŵŽƌ� 'ĞƌĚĂƐ�
ƐƚƵŐĂ͘� Ećƌ� ŵŽƌ� 'ĞƌĚĂ� ŐĞŶŽŵ�
ĨƂŶƐƚƌĞƚ�ĮĐŬ�ƐǇŶ�ƉĊ��ĞƌƚĂ�ƌƵƐĂĚĞ�
ŚŽŶ�Ƶƚ͘� 

–� <ćƌĂ͕� ůŝůůĂ� ĨƌƂŬĞŶ͕� ĂŬƚĂ� ĚŝŐ͕�
ĚĞ�ŚĂƌ� ƐĊŐĂƚ�ƵƉƉ� ŝƐ�Ěćƌ� ƐŽŵ�ĞŶͲ
ƌƵƐŬŽƌŶĂ� ƐƚĊƌ͕� ƌŽƉĂĚĞ� ŚŽŶ� ƐĊ�
ŚƂŐƚ�ŚŽŶ�ŬƵŶĚĞ͘ 
DĞŶ��ĞƌƚĂ� ůĊƚƐĂĚĞƐ� ŝŶƚĞ�ŚƂƌĂ͕�

ƵƚĂŶ�ĨŽƌ�ĨƌĂŵ�ƐŽŵ�ĞŶ�Ɖŝů�ũƵƐƚ�ŵŽƚ�
ĚĞƚ� ĨĂƌůŝŐĂ� ƐƚćůůĞƚ͕� ŽĐŚ� ĞƩ� ƂŐŽŶͲ
ďůŝĐŬ� ĚćƌĞŌĞƌ� ůĊŐ� ŚŽŶ� ŝ� ǀĂƩŶĞƚ͘�
,ŽŶ� ĮĐŬ� ƚĂŐ� ŝ� ŝƐŬĂŶƚĞŶ� ŽĐŚ� ĞŶ�
ĨĂƐƞƌƵƐĞŶ� ĞŶďƵƐŬĞ� ŽĐŚ� ƌŽƉĂĚĞ�
ŚƂŐƚ� ƉĊ� ŚũćůƉ͘� �Ğƚ� ĨĂŶŶƐ� ŝŶŐĞŶ�
ƐŽŵ� ŬƵŶĚĞ� ŚƂƌĂ� ĚĞ� ƌŽƉĞŶ� ŵĞƌ�
ćŶ�ŐĂŵůĂ�'ĞƌĚĂ�ƐŽŵ�ƐĞƩ�Ăůůƚ�ŽĐŚ�
ƐƚƌĂǆ� ǀĂƌ� ĨƌĂŵŵĞ� ǀŝĚ� ŝƐŬĂŶƚĞŶ͘�

,ŽŶ� ůĂ�ƐŝŐ�ŶĞƌ�ƉĊ� ŝƐĞŶ�ŽĐŚ�ĊůĂĚĞ�
ƐŝŐ� ĨƌĂŵ� ĞŶ� ďŝƚ͕� ƐĞĚĂŶ� ƐƚƌćĐŬƚĞ�
ŚŽŶ�Ƶƚ�ƐŝŶ�ŵĂŐƌĂ�Ăƌŵ�ŵŽƚ��ĞƌƚĂ͘ 

–� dĂŐ� ĞƩ� ĨĂƐƚ� ƚĂŐ� ŝ�ŵŝŶ�ŚĂŶĚ͕�
�ĞƌƚĂ� ůŝůůĂ͕� ŽĐŚ� ǀĂƌ� ŝŶƚĞ� ƌćĚĚ͊�
DĞĚ� 'ƵĚƐ� ŚũćůƉ� ƐŬĂ� ĚĞƚ� ŐĊ� ďƌĂ͕�
ŝƐŬĂŶƚĞŶ� ćƌ� ŐĂŶƐŬĂ� ƚũŽĐŬ͕� ĨƂƌͲ
ƐƂŬƚĞ� ŚŽŶ� ƚƌƂƐƚĂ� ĚĞŶ� ŚĞůƚ� ƂǀĞƌ�
ƐŝŐ�ŐŝǀŶĂ�ŇŝĐŬĂŶ͘ 
K͕�ĚĞŶ�ŚĂŶĚĞŶ͕� ĚĞŶ� ĨƵůĂ� ŚĂŶͲ

ĚĞŶ͕� ŵĞŶ� ĚĞŶ� ǀĂƌ� ŶƵ� ĨƂƌ� ĚĞŶ� ŝ�
ĚƂĚƐĨĂƌĂ� �ĞƌƚĂ͕� ŚĞŶŶĞƐ� ĞŶĚĂ�
ƌćĚĚŶŝŶŐ͊� ,ŽŶ� ŐƌĞƉ� ĚĞŶ� ŵĞĚ�
ďĊĚĂ� ƐŝŶĂ� ŚćŶĚĞƌ� ŽĐŚ� ĞŌĞƌ� ĞŶ�
ůŝƚĞŶ�ƐƚƵŶĚ�ƐĂƩ�ŚŽŶ�ŝ�ŐĂŵůĂ�'ĞƌͲ
ĚĂƐ�ƐƚƵŐĂ͘��ĞƌƚĂ�ŚĂĚĞ�ĨĊƩ�ƉĊ�ƐŝŐ�
ŐƵŵŵĂŶƐ�ƐƂŶĚĂŐƐŬůćĚĞƌ͕�ŵĞĚĂŶ�
ŚŽŶ�Ɛũćůǀ�ŽĐŚ�ŚĞŶŶĞƐ�ĞŐŶĂ�ŬůćĚĞƌ�
ƚŽƌŬĂĚĞƐ�ĨƌĂŵĨƂƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ďƌĂƐĂ͘ 
'ĂŵůĂ�'ĞƌĚĂ�ƐŵĊƉƌĂƚĂĚĞ�ŐůĂƩ�

ŽĐŚ�ŐũŽƌĚĞ� ŝ�ŽƌĚŶŝŶŐ�ǀĂƌŵ�ŵũƂůŬ�
ƵŶĚĞƌ�ƟĚĞŶ�ƐŽŵ�ŚŽŶ�ŐŶŽůĂĚĞ�ƉĊ�
ĞŶ�ƐĊŶŐ�͘͟�͘�͘�ĂůĚƌŝŐ�ŶĊŐŽƚ�ŽŶƚ�ŬĂŶ�
ŚćŶĚĂ� ĚĞŶ͕� ƐŽŵ� ŚĂƌ� ĞŶ� ƐĊĚĂŶ�
ǀćŶ͙͘͟� �ĞƌƚĂ� ƐĂƩ� ƚǇƐƚ� ŽĐŚ� ƚĂŶŬͲ
ĨƵůů� ŽĐŚ� ůǇƐƐŶĂĚĞ͕� ŵĞŶ� ĞŌĞƌ� ĞŶ�
ƐƚƵŶĚ�ďƂƌũĂĚĞ�ŚŽŶ�ŐƌĊƚĂ͘ 

–� �ĐŬ͕� ǀĂƌ� ŝŶƚĞ� ůĞĚƐĞŶ͕� �ĞƌƚĂ�
ůŝůůĂ͕� ƐĂ� ŐĂŵůĂ� 'ĞƌĚĂ� ŽĐŚ� ŬůĂƉͲ
ƉĂĚĞ�ŚĞŶŶĞ�ƉĊ�ŚƵǀƵĚĞƚ͕�ƵƚĂŶ�ůĊƚ�
ŽƐƐ� ƚĂĐŬĂ� ,ĞƌƌĞŶ� ĂƩ� Ăůůƚ� ŐŝĐŬ� ƐĊ�
ďƌĂ͊ 
EƵ�ŬƵŶĚĞ�ŝŶƚĞ��ĞƌƚĂ�ƐŝƩĂ�ƐƟůůĂ�

ƵƚĂŶ� ƌĞƐƚĞ� ƐŝŐ� ŽĐŚ� ƐůŽŐ� ĂƌŵĂƌŶĂ�
Žŵ�ƚĂŶƚ�'ĞƌĚĂƐ�ŚĂůƐ͘ 
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–�&ƂƌůĊƚ͕�ĨƂƌůĊƚ͕�ũĂŐ�ŚĂƌ�ǀĂƌŝƚ�ƐĊ�
ĞůĂŬ͕�ŽĐŚ�ŶƵ�ŚĂƌ�ƚĂŶƚ�'ĞƌĚĂ�ƌćĚͲ
ĚĂƚ�ŵŝƩ�ůŝǀ͕�ƐŶǇŌĂĚĞ�ŚŽŶ�ŬŶĂƉƉƚ�
ŚƂƌďĂƌƚ͕� ŵĞĚĂŶ� ŚŽŶ� ƚŽŐ� ŐƵŵͲ
ŵĂŶƐ�ŚĂŶĚ�ŵŽƚ�ƐŝŶ�ŵƵŶ�ŽĐŚ�ǀŝƐͲ
ŬĂĚĞ�ćŶ�ĞŶ�ŐĊŶŐ͗�&ƂƌůĊƚ͕�ĨƂƌůĊƚ͊ 
WĊ� ũƵůĂŌŽŶƐ� ĞŌĞƌŵŝĚĚĂŐ� ŬŽŵ�

ďĊĚĞ� �ĞƌƚĂ� ŽĐŚ� ,ũĂůŵĂƌ� Ɵůů� ĚĞŶ�
ůŝůůĂ� ŐƌĊ� ƐƚƵŐĂŶ͘� �ĞƌƚĂ� ŚĂĚĞ�ŵĞĚ�
ƐŝŐ� ĞŶ� ƐƚŽƌ� ŬŽƌŐ� ŵĞĚ� ďĊĚĞ� ŐŽĚ�
ŵĂƚ� ŽĐŚ� ůŝƚĞ� ĂŶĚƌĂ� ŐĊǀŽƌ� ƐŽŵ�
ŚŽŶ�ƐƚćůůĚĞ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ͘� 

–� EƵ� ƐŬĂ� ǀŝ� ĚƌŝĐŬĂ� ŬĂīĞ� ƐŽŵ�
ŵĂŵŵĂ� ŬŽŬƚ͕� ŚŽƉƉĂƐ� ĚĞƚ� ŝŶƚĞ�
ŬĂůůŶĂƚ�ƉĊ�ǀćŐĞŶ�Śŝƚ͕� ƐĂ�ŚŽŶ�ŽĐŚ�
ƉůŽĐŬĂĚĞ� ĨƌĂŵ� ĞŶ� ŬĂīĞŬŝƩĞů� Ƶƌ�
ĞƩ� ƐƚŽƌƚ� ďǇůƚĞ͘� ,ćƌ� ŚĂƌ� ǀŝ� ũƵůŬĂͲ
ŬŽƌ͊� 

–�,ũĂůŵĂƌ�ŚũćůƉ�Ɵůů�ĂƩ�ĚƵŬĂ͕�ƐĊ�
ƐŬĂ� ũĂŐ� ƐćƩĂ� ůũƵƐ� ŝ� ĚĞŶ� Śćƌ� ůũƵƐͲ
ƐƚĂŬĞŶ�ŽĐŚ�ƚćŶĚĂ�ĚĞŵ͊� 
^ŶĂƌ�ƐĂƩ�ĚĞ�ƚƌĞ�ƌƵŶƚ�ĞƩ�ŚćƌůŝŐƚ�

ŬĂīĞďŽƌĚ͘ 
–� sŝůŬĞŶ� ƵŶĚĞƌďĂƌ� ũƵů� Ŷŝ� ŚĂƌ�

ŬŽŵŵŝƚ� Ɵůů� ŵŝŐ� ŵĞĚ͕� ŽĐŚ� ƐĊ�
ŵǇĐŬĞƚ� ŐŽƩ� ũĂŐ� ĨĊƩ͕� ƐĂ� ƚĂŶƚ�
'ĞƌĚĂ� ŽĐŚ� ƚŽƌŬĂĚĞ� ďŽƌƚ� ĞŶ� ƚĊƌ�
ŵĞĚ� ĨƂƌŬůćĚĞƚ͊� EƵ� ĨĊƌ� ǀŝ� ŝŶƚĞ�
ŐůƂŵŵĂ� ĚĞŶ� ƐƚƂƌƐƚĂ� ŐĊǀĂŶ� ƐŽŵ�
ǀŝ�ĨĊƩ�Ăǀ�,ĞƌƌĞŶ�'ƵĚ͊�dćŶŬ�:ĞƐƵƐ�
ĨƂĚĚĞƐ�Śŝƚ�Ɵůů�ũŽƌĚĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƌćůƐĂ�
ƐŝƩ�ĨŽůŬ�ĨƌĊŶ�ĚĞƌĂƐ�ƐǇŶĚĞƌ͊� 
�–� :ĂŐ� ǀŝůů� ŐćƌŶĂ� ĂƩ� ǀŝ� ƐũƵŶŐĞƌ�

ĚĞŶ� Śćƌ� ǀĞƌƐĞŶ� ŝŶŶĂŶ� Ŷŝ� ŐĊƌ�
ŚĞŵĊƚ͘� :ĂŐ� ďƌƵŬĂƌ� ĨƂƌƐƂŬĂ� ĂƩ�

ƐũƵŶŐĂ�ĚĞŶ�Ɛũćůǀ�ŵĞŶ�ŶƵ�ŬĂŶ� ũĂŐ�
ũƵ� ĨĊ� ŚũćůƉ� ŵĞĚ� ĚĞƚ͕� ƐĂ� ŐĂŵůĂ�
'ĞƌĚĂ�ŽĐŚ�ƐƚƌćĐŬƚĞ�ĨƌĂŵ�ĞƩ�ƉĂƉͲ
ƉĞƌ�Ěćƌ�ŚŽŶ�ŵĞĚ�ǀĂĐŬĞƌ�ŚĂŶĚƐƟů�
ƐŬƌŝǀŝƚ͗ 


��
��
 
–� �Ğƚ� ǀĂƌ� ǀćů� ĞŶ� ůćƌŽƌŝŬ� ďĞͲ
ƌćƩĞůƐĞ͕�ĞůůĞƌ� ǀĂĚ� ƚǇĐŬĞƌ�Ŷŝ͍� ĨƌĊͲ
ŐĂƌ� ŵŽƌĨĂƌ� ŽĐŚ� ƚĂƌ� Ăǀ� ŐůĂƐƂŐŽͲ
ŶĞŶ͘ 

–� :ĂŐ� ƚǇĐŬĞƌ� ĚĞŶ� ǀĂƌ� ũćƩĞďƌĂ͕�
ƐćŐĞƌ�^ŽĮĂ�ĨƌĊŶ�ƐŝƩ�ŚƂƌŶ�ŝ�ƐŽīĂŶ͘� 

-� :ĂŐ�ŵĞĚ͕� ŚƂƌƐ� ĚĞƚ� ĨƌĊŶ� ŇĞƌĂ�
ŚĊůů͘ 
-�sŝ�ĮĐŬ�ƐĞ�ĞŶ�Įůŵ�ŝ�ƐŬŽůĂŶ�ŚƵƌ�
ŵĂŶ�ůŝǀƌćĚĚĂƌ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌŶ͕�ƐćŐĞƌ�
KůĂ͘� 

–� ^Ċ� ďƌĂ͕� ƐćŐĞƌ� ŵŽƌĨĂƌ͘� /Ɛ� ƉĊ�
ǀĂƩĞŶĚƌĂŐ�ƐŬĂ�ŵĂŶ�ǀĞƌŬůŝŐĞŶ�ŚĂ�
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ƌĞƐƉĞŬƚ� ĨƂƌ͘�DĂŶ�ŬĂŶ�ŚĂ�ŵǇĐŬĞƚ�
ƌŽůŝŐƚ� Žŵ�ŵĂŶ� Ɵůů� ĞǆĞŵƉĞů� ĊŬĞƌ�
ƐŬƌŝĚƐŬŽƌ͘� DĞŶ� ŝƐĞŶ� ŬĂŶ� ǀĂƌĂ�
ŵǇĐŬĞƚ� ůƂŵƐŬ� ƐĊ� ĚĞƚ� ŐćůůĞƌ� ĂƩ�
ŵĂŶ�ƚĂƌ�ƌĞĚĂ�ƉĊ�ĂƩ�ĚĞŶ�ćƌ�ƐćŬĞƌ�
ŝŶŶĂŶ�ŵĂŶ�ŐĞƌ�ƐŝŐ�ŝǀćŐ͘ 

–� :Ă͕� ĂůůƚƐĊ͕�'ĞƌĚĂ� ŐũŽƌĚĞ� ƌćƩ͕�
ŵĂŶ�ƐŬĂ�ůćŐŐĂ�ƐŝŐ�ŶĞƌ�ŽĐŚ�ĊůĂ�ƐŝŐ�
ĨƌĂŵ͕� ƐćŐĞƌ� KůĂ͘� Kŵ�ŵĂŶ� ŚĊůůĞƌ�
ƉĊ� ĂƩ� � ŚĂŵŶĂ� ŝ� ǀĂƩŶĞƚ� � ƐĊ� ƐŬĂ�
ŵĂŶ� ƐůĊ� Ƶƚ�ŵĞĚ� ĂƌŵĂƌŶĂ� ĨƂƌ� ĂƩ�
ŵĂŶ�ŝŶƚĞ�ƐŬĂ�ƐũƵŶŬĂ�ƐĊ�ĚũƵƉƚ�ŶĞƌ�
ŝ� ǀĂƩŶĞƚ͘�DĂŶ� ƐŬĂ� ǀĂƌĂ� ƐĊ� ƐƟůůĂ�
ŵĂŶ� ďĂƌĂ� ŬĂŶ͕� ƐĊ� ŵĂŶ� ŝŶƚĞ� ďůŝƌ�
ĨƂƌ�ƚƌƂƩ͘ 

–:Ž͕� ũƵƐƚ� ĚĞƚ͕� Žŵ� ŵĂŶ� ƐŬĂ�
ƌćĚĚĂ�ŶĊŐŽŶ�ƐŽŵ�ćƌ� ŝ� ǀĂƩŶĞƚ� ƐĊ�
ƐŬĂ�ŵĂŶ� ĂŶǀćŶĚĂ� ͟ĨƂƌůćŶŐĚĂ� ĂƌͲ
ŵĞŶ͕͟�ĨŽƌƚƐćƩĞƌ�KůĂ͘ 

–� sĂĚĊ͕� ĨƂƌůćŶŐĚĂ� ĂƌŵĞŶ͍�
DĂŶ�ŬĂŶ�ǀćů� ŝŶƚĞ�ĚƌĂ�Ƶƚ� ƐŝŶ�Ăƌŵ�
ŚĞůůĞƌ͊��ůŝŶ�ƐŬƌĂƩĂƌ�Ɵůů�ŽĐŚ�ǀŝƌƌĂƌ�
ƉĊ�ŚƵǀƵĚĞƚ͘ 

–� &ĂƩĂƌ� ĚƵ� ŝŶƚĞ͊� DĂŶ� ƚĂƌ� ĞŶ�
ŚĂůƐĚƵŬ� ĞůůĞƌ� ŶĊŐŽƚ� ĂŶŶĂƚ͕�
ŬĂŶƐŬĞ�ŵĂŶ� ŵĊƐƚĞ� Ɵůů� ŽĐŚ� ŵĞĚ�
ƚĂ� Ăǀ� ũĂĐŬĂŶ� ŽĐŚ� ƐĞĚĂŶ� ƐůćŶŐĂ�
ŝǀćŐ�ŵŽƚ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ćƌ�ŝ�ǀĂƩŶĞƚ�ƐĊ�
ĂƩ� ŵĂŶ� Ɛũćůǀ� ŝŶƚĞ� ŬŽŵŵĞƌ� ĨƂƌ�
ŶćƌĂ�ŬĂŶƚĞŶ�ŽĐŚ�ĊŬĞƌ�ŝ͘��ĞŶ�ƐŽŵ�
ćƌ� ŝ� ǀĂƩŶĞƚ� ƚĂƌ� ƚĂŐ� ŝ� ĚĞƚ� ŵĂŶ�
ƐůćŶŐĞƌ� ĨƌĂŵ� ŽĐŚ� ŚĊůůĞƌ� ŚĊƌƚ� ŝ�
ĚĞƚ͘� ^ĞŶ� ĚƌĂƌ� ŵĂŶ� Ăůůƚ� ǀĂĚ�ŵĂŶ�
ŽƌŬĂƌ� ŝ� ĂŶĚƌĂ�ćŶĚĞŶ�Ăǀ�ĚĞƚ�ŵĂŶ�
ƐůćŶŐƚ� ĨƌĂŵ� ŽĐŚ� ŚŽƉƉĂƐ� ĂƩ� ĚĞŶ�

ƐŽŵ�ćƌ� ŝ� ǀĂƩŶĞƚ�ŽƌŬĂƌ� ŚũćůƉĂ�Ɵůů�
ůŝƚĞ͘��ĞŶ�ƐŽŵ�ćƌ� ŝ�ǀĂƩŶĞƚ�ƐŬĂ�ĚĊ�
ĨƂƌƐƂŬĂ�ŐƂƌĂ�ďĞŶƚĂŐ�ĞůůĞƌ�ƐƉĂƌŬĂ�
ŵĞĚ� ďĞŶĞŶ� ƐĊ� ĚĞŶ� ŬĂŶ� ŬŽŵŵĂ�
ƵƉƉ� ƉĊ� ŝƐĞŶ͘� ^ĞŶ� ĊůĂƌ� ŵĂŶ� ƐŝŐ�
ďĂŬĊƚ�ŵŽƚ�ůĂŶĚ�ŽĐŚ�ƌĞƐĞƌ�ƐŝŐ�ŝŶƚĞ�
ĨƂƌƌćŶ� ŵĂŶ� ćƌ� ŝ� ƐćŬĞƌŚĞƚ͊� Kŵ�
ŵĂŶ�ćƌ�ŇĞƌĂ�ƐĊ�ƐŬĂ�ŵĂŶ�ůŝŐŐĂ�ƉĊ�
ƌĂĚ�ŽĐŚ�ŚĊůůĂ�ŝ�ĚĞŶƐ�ĨƂƩĞƌ�ƐŽŵ�ćƌ�
ĨƌĂŵĨƂƌ�ƐĊ�ĂƩ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ćƌ�ŶćƌŵͲ
ĂƐƚ� ĚĞŶ� ƐŽŵ� ćƌ� ŝ� ǀĂƩŶĞƚ� ŝŶƚĞ�
ŽĐŬƐĊ� ŐůŝĚĞƌ� ŶĞƌ� ŝ� ĚĞƚ� ŬĂůůĂ� ǀĂƩͲ
ŶĞƚ�Žŵ�ŝƐĞŶ�ƐŬƵůůĞ�ƐƉƌŝĐŬĂ͘� 

–� &ĂŶƚĂƐƟƐŬƚ� KůĂ͕� ƐĊ� ďƌĂ͊� EƵ�
ŚĂƌ� ǀŝ� ĨĊƩ� ůćƌĂ� ŽƐƐ� ůŝƚĞ� Žŵ� ŚƵƌ�
ŵĂŶ� ƐŬĂ� ŚĂŶĚůĂ� Žŵ� ŵĂŶ� ƌĊŬĂƌ�
ŚĂŵŶĂ� ŝ� ǀĂƩŶĞƚ� ŽĐŚ� ćǀĞŶ� Žŵ�
ŚƵƌ� ŵĂŶ� ƐŬĂ� ŚũćůƉĂ� ĚĞŶ� ŶƂĚͲ
ƐƚćůůĚĞ͕� ƐćŐĞƌ� ŵŽƌĨĂƌ͘� :ĂŐ� ŬŽŵ�
ĂƩ� ƚćŶŬĂ� ƉĊ� ĚĞŶ� ͟ĨƂƌůćŶŐĚĂ� ĂƌͲ
ŵĞŶ͘͟� �Ƶ� �ůŝŶ� ƚǇĐŬƚĞ� ĚĞƚ� ůćƚ�
ŬŽŶƐƟŐƚ� ŽĐŚ� ůŝƚĞ� ƌŽůŝŐƚ͊� sĞƚ� Ŷŝ�
ǀĂĚ�ũĂŐ�ƚćŶŬƚĞ�ƉĊ͍�:Ž͕�ũĂŐ�ƚćŶŬƚĞ�
ƉĊ�'ƵĚƐ� ĨƂƌůćŶŐĚĂ� Ăƌŵ͊� ͟�Ŷ� ƟůůͲ
ŇǇŬƚ� ćƌ� ,ĂŶ� ƵƌƟĚĞŶƐ� 'ƵĚ� ŽĐŚ�
Śćƌ� ŶĞƌĞ� ƌĊĚĞƌ� ,ĂŶƐ� ĞǀŝŐĂ� ĂƌͲ
ŵĂƌ͘͟� ^Ċ� ƐƚĊƌ� ĚĞƚ� ŝ� ϱ� DŽƐĞďŽŬ�
ϯϯ͗Ϯϳ͘�sŝ� ĨĊƌ� ĂůůƟĚ�ďĞ�Ɵůů�,ĞƌƌĞŶ�
'ƵĚ�ŽĐŚ�ƐĊ�ćƌ�ĚĞƚ�ƐĊ�ǀćů�ĂƩ��ĚĞƚ�
ƐƚĊƌ� ŝ� :ĞƐĂũĂ�ϲϱ�ǀĞƌƐ�Ϯϰ�͟KĐŚ�ĚĞƚ�
ƐŬĂ�ƐŬĞ�ĂƩ�ŝŶŶĂŶ�ĚĞ�ƌŽƉĂƌ�ƐŬĂ�ũĂŐ�
ƐǀĂƌĂ͕� ŵĞĚĂŶ� ĚĞ� ćŶŶƵ� ƚĂůĂƌ� ƐŬĂ�
ũĂŐ� ŚƂƌĂ͘͟� sŝ� ĨĊƌ� ǀĂƌũĞ� ĚĂŐ� ůĞǀĂ�
ƵŶĚĞƌ� 'ƵĚƐ� ďĞƐŬǇĚĚ͕� ŽĐŚ� ǀĂƌĂ��
ŝŶŶĞƐůƵƚŶĂ� ŽĐŚ� ŽŵƐůƵƚŶĂ� Ăǀ�
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ĚĞƐƐĂ� 'ƵĚƐ� ĞǀŝŐĂ� ĂƌŵĂƌ͘� ,ĂŶ�
ŚũćůƉĞƌ� ŽƐƐ� ŽĐŚ� ŐĞƌ� ŽƐƐ� ǀĂĚ� ǀŝ�
ďĞŚƂǀĞƌ�Śćƌ�ƉĊ�ũŽƌĚĞŶ�ŵĞŶ�ĨƂƌƐƚ�
ŽĐŚ� ĨƌćŵƐƚ� ǀŝůů� ŚĂŶ� ŐĞ� ŽƐƐ� ĞǀŝŐƚ�
ůŝǀ�ŽĐŚ�ĞǀŝŐ�ŐůćĚũĞ�ŚĞŵŵĂ�ŝ�ŚŝŵͲ
ŵĞůĞŶ͘� &Ƃƌ� :ĞƐƵ� ƐŬƵůů� ŽĐŚ� ŝ� :ĞƐƵ�
ŶĂŵŶ� ĨĊƌ� ǀŝ� ǀĂƌũĞ� ƐƚƵŶĚ� ŬŽŵŵĂ�
ŵĞĚ� ǀĊƌĂ� ďƂŶĞƌ� Ɵůů� 'ƵĚ͘� /ŶŐĞŶ�
ďůŝƌ� ďŽƌƚǀŝƐĂĚ͘� ,ĂŶ� ƚĂƌ� ĞŵŽƚ�ŽƐƐ�
ŵĞĚ�ƂƉƉŶĂ�ĂƌŵĂƌ͘�EƵ�ŬŶćƉƉĞƌ�ǀŝ�
ǀĊƌĂ� ŚćŶĚĞƌ� ƐĊ� ŬĂŶ� ǀŝ� ƟůůƐĂŵͲ

ŵĂŶƐ�ďĞ�ĚĞŶ�ůŝůůĂ�ŬŽƌƚĂ�ďƂŶĞŶ�ǀŝ�
ďƌƵŬĂƌ�ďĞ͘ 
<ćƌĞ� :ĞƐƵƐ� ŬŽŵ� ŽĐŚ� ďŽ� ŝ� ŵŝƩ�

ŚũćƌƚĂ�ĂůůƟĚ͊��ŵĞŶ͘ 
–��EƵ�ĨĊƌ�ǀŝ�ƐůƵƚĂ�ĨƂƌ�ŝ�Ŭǀćůů�ŽĐŚ�

ƐĊ� ŚŽƉƉĂƐ� ũĂŐ� ǀŝ� ƐĞƐ� ŝ� ŵŽƌŐŽŶ�
ŝŐĞŶ͊� �Ċ� ćƌ� ĚĞƚ� ũƵůĂŌŽŶ͊� 'ŽĚ�
ŶĂƩ� ĂůůĂ͕� ŽĐŚ� ƐŽǀ� ŐŽƩ� ŝ� :ĞƐƵ�
ŶĂŵŶ͊ 

–�ƌƵďŝĞů�–��������������������������������������������
;�Ğ�ŐĂŵůĂ�ďĞƌćƩĞůƐĞƌŶĂ�ďĞĂƌďĞƚĂĚĞ�Ăǀ�ƌƵďŝĞůͿ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&Ǉůů�ŝ�ĚĞ�ƚŽŵŵĂ�ƌƵͲ
ƚŽƌŶĂ�ŵĞĚ�ďŝůĚĞƌ͘�
sĂƌũĞ�ďŝůĚ�ƐŬĂ�ĮŶͲ
ŶĂƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐĊŶŐ�ŝ�
ǀĂƌũĞ�ƌĂĚ͕�ŬŽůƵŵŶ�
ŽĐŚ�ďŽǆ͘��Ƶ�ĨĊƌ�
ŝŶƚĞ�ƌŝƚĂ�ƐĂŵŵĂ�
ďŝůĚ�ŇĞƌĂ�ŐĊŶŐĞƌ�ŝ�
ŶĊŐŽŶ�ƌĂĚ͕�ŬŽůƵŵŶ�
ĞůůĞƌ�ďŽǆ͘��Ŷ�ďŽǆ�с�
ĚĞ�ƌƵƚŽƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�
ƚũŽĐŬĂƌĞ�ůŝŶũĞƌ�ƌƵŶƚ�
ƐŝŐ͘ 

�� 
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O ĐŚ�ĚĞƚ�ŚćŶĚĞ�ǀŝĚ�ĚĞŶ�ƟĚĞŶ� ĂƩ�ĨƌĊŶ�ŬĞũƐĂƌ��ƵŐƵƐƚƵƐ�Ƶƚ- 
ŐŝĐŬ�ĞƩ�ƉĊďƵĚ�ĂƩ�ŚĞůĂ�ǀćƌůĚĞŶ� 
ƐŬƵůůĞ�ƐŬĂƩƐŬƌŝǀĂƐ͘��ĞƩĂ�ǀĂƌ�ĚĞŶ� 
ĨƂƌƐƚĂ�ƐŬĂƩƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞŶ͕�ŽĐŚ�ĚĞŶ� 
ŚƂůůƐ�Ŷćƌ�<ǀŝƌŝŶŝƵƐ�ǀĂƌ�ůĂŶĚƐŚƂǀĚŝŶŐ� 
ƂǀĞƌ�^ǇƌŝĞŶ͘��ůůĂ�ŐĂǀ�ƐŝŐ�ĚĊ�ŝ�ǀćŐ�ĨƂƌ�ĂƩ� 
ƐŬĂƩƐŬƌŝǀĂ�ƐŝŐ͕�ǀĂƌ�ŽĐŚ�ĞŶ�Ɵůů�ƐŝŶ�ƐƚĂĚ͘�^Ċ� 
ĨŽƌ�ŽĐŬƐĊ�:ŽƐĞĨ�ĨƌĊŶ�ƐƚĂĚĞŶ�EĂƐĂƌĞƚ�ŝ�'ĂůŝůĞĞŶ� 
ƵƉƉ�Ɵůů�:ƵĚĞĞŶ͕�Ɵůů��ĂǀŝĚƐ�ƐƚĂĚ��ƐŽŵ�ŚĞƚĞƌ��ĞƚůĞŚĞŵ͕� 
ĞŌĞƌƐŽŵ�ŚĂŶ�ǀĂƌ�Ăǀ��ĂǀŝĚƐ�ŚƵƐ�ŽĐŚ�ƐůćŬƚ͘�,ĂŶ�ĨŽƌ� 
Ěŝƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐŬĂƩƐŬƌŝǀĂ�ƐŝŐ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�DĂƌŝĂ͕�ƐŝŶ�ƚƌŽůŽǀĂĚĞ͕�ƐŽŵ� 
ǀĂƌ�ŚĂǀĂŶĚĞ͘�Ećƌ�ĚĞ�ďĞĨĂŶŶ�ƐŝŐ�Ěćƌ�ǀĂƌ�ƟĚĞŶ�ŝŶŶĞ�ĚĊ�ŚŽŶ�ƐŬƵůůĞ�ĨƂĚĂ͘�
KĐŚ�ŚŽŶ�ĨƂĚĚĞ�ƐŝŶ�ĨƂƌƐƞƂĚĚĞ�ƐŽŶ�ŽĐŚ�ůŝŶĚĂĚĞ�ŚŽŶŽŵ�ŽĐŚ�ůĂĚĞ�ŚŽͲ
ŶŽŵ�ŝ�ĞŶ�ŬƌƵďďĂ͕�ĞŌĞƌƐŽŵ�ĚĞ�ŝŶƚĞ�ĮĐŬ�ƉůĂƚƐ�ŝ�ŚćƌďćƌŐĞƚ͘� 

/�ƐĂŵŵĂ�ƚƌĂŬƚ�ƵƉƉĞŚƂůů�ƐŝŐ�ŶĊŐƌĂ�ŚĞƌĚĂƌ͕�ƐŽŵ�ůĊŐ�ƵƚĞ�ŽĐŚ�ǀĂŬƚĂĚĞ�
ƐŝŶ�ŚũŽƌĚ�Žŵ�ŶĂƩĞŶ͘��Ċ�ƐƚŽĚ�ĞŶ�,ĞƌƌĞŶƐ�ćŶŐĞů�ĨƌĂŵĨƂƌ�ĚĞŵ�ŽĐŚ�,ĞƌͲ
ƌĞŶƐ� ŚćƌůŝŐŚĞƚ� ůǇƐƚĞ� ŽŵŬƌŝŶŐ� ĚĞŵ͕� ŽĐŚ� ĚĞ� ďůĞǀ�ŵǇĐŬĞƚ� ĨƂƌƐŬƌćĐŬƚĂ͘�
DĞŶ�ćŶŐĞůŶ�ƐĂĚĞ͗�ΗsĂƌ�ŝŶƚĞ�ĨƂƌƐŬƌćĐŬƚĂ͊�^Ğ͕�ũĂŐ�ďćƌ�ďƵĚ�Ɵůů�Ğƌ�Žŵ�ĞŶ�
ƐƚŽƌ�ŐůćĚũĞ�ĨƂƌ�ŚĞůĂ�ĨŽůŬĞƚ͘�dǇ�ŝ�ĚĂŐ�ŚĂƌ�ĞŶ�&ƌćůƐĂƌĞ�ďůŝǀŝƚ�ĨƂĚĚ�Ċƚ�Ğƌ�ŝ�
�ĂǀŝĚƐ� ƐƚĂĚ͕� ŽĐŚ� ŚĂŶ� ćƌ�DĞƐƐŝĂƐ͕� ,ĞƌƌĞŶ͘� KĐŚ� ĚĞƩĂ� ćƌ� ƚĞĐŬŶĞƚ͗� Eŝ�
ƐŬĂůů�ĮŶŶĂ�ĞƩ�ŶǇĨƂƩ�ďĂƌŶ�ƐŽŵ�ćƌ�ůŝŶĚĂƚ�ŽĐŚ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŬƌƵďďĂ͘Η�KĐŚ�
ƉůƂƚƐůŝŐƚ�ǀĂƌ�Ěćƌ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�ćŶŐĞůŶ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŚŝŵŵĞůƐŬ�Śćƌ�ƐŽŵ�
ƉƌŝƐĂĚĞ�'ƵĚ͗� 

Η	ƌĂ�ǀĂƌĞ�'ƵĚ�ŝ�ŚƂũĚĞŶ�ŽĐŚ�ĨƌŝĚ�ƉĊ�ũŽƌĚĞŶ͕ 
Ɵůů�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ŚĂŶƐ�ǀćůďĞŚĂŐ͘Η� 
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ʹǤ�	�ǅ �����ǅ������������ǅ����������ǅ �����Ǒ ����ǅ ��������ǅ�������ǡ 
��������������Ǒ������ǅ������ǅ �����������������Ǒ����Ǒ ��
��Ǥ 

͵Ǥ��������������������������������������
���������������� 
��Ǒ �
���������ǅ �������������Ǒ ���ǅ �������������������Ǥ 

ͶǤ���ǅ ���������ǅ�������
�������Ǒ �ǡ��������ǅ �������������ǡ 
��������������������������Ǒ ��������������ǅ �������Ǥ 

ͷǤ�
����ǅ ������������������ǡ����������������������ǅ �Ǥ 

����ǅ ������������	��ǅ �����ǡ�������������������ǅ �Ǥ 

͸Ǥ����ǡ�
����ǡ��������������ǅ ������Ǣ 
���������������������ǅ �ǡ 
����������ǅ �������������������ǡ 
����	��ǅ ��������Ǒ ���ǅ �Ǥ 

Barnens Julblad utges av Lutherska 
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